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কেন এ বই?
[এে সফে ব্যবসোয়ীর গপে]

েোলরো বুচধিমতেো পচরপক্ব �লয়লে চে নো বুঝলবন েীভোলব? তোর উচ্োেোঙ্কো কিলখ। 
সোফলযের চূেোয় কপৌলঁে যোবোর সোমর্্জ িোেো সল্বেও যোর মোলঝ সফে �বোর ইলছে 
কনই, তোরলিলয় কবোেো মোনুষ এই পৃচিবীলত আর এেটিও কনই!—ইবনুে জোওচয[1]

আমোর নোম খুরোম মোচেে। ক্োলয়ন্ট আর স�েমমীলির েোলে আচম ‘িো স্্োলেচজস্ট’ 
নোলম পচরচিত। বত্জ মোলন এেটি কেোম্োচনলে প্রলয়োজনীয় বুচধি-পরোমশ্জ  আর 
চিেচনলি্জ শনো প্রিোলনর েোলজ চনলয়োচজত রলয়চে।

১৬ বের বয়স কিলেই আচম ব্যবসোর মলধ্য আচে। ব্যবসোয় ইসেোচমে মলনোভোব 
েীভোলব আমোয় সো�োয্য েরে, কসই অচভজ্ঞতো কশয়োলরর জন্যই েেম ধরো। বইটি 
কেোলনো চফে�-িি্জ োর বই নয়। ব্যবসোর কষেলত্র ইসেোম েী বলে আর বলে নো, কসসব 
েিো খঁুলজ পোলবন নো এখোলন। বইটি আসলে এে আধ্যোচমিে গোইড। বহু মোনুলষর 
েোলজ এলসলে এ বই। আপনোর জন্যও �লত পোলর সমোনভোলব েোয্জের।

আচম বিলে চিলত িোই ব্যবসোপোচত চনলয় মুসচেমলির চিন্োভোবনো। আচম িোই 
মুসচেম প্রচতষ্োনগুলেো কনতৃলবের স্োলন যোলব।

[1] সোইদুে খোচতর, পৃষ্ো : 28; সোইদুে আফেোর, খণ্ড : 2; পৃষ্ো : 326
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আমোর সবলিলয় বে দুচনয়োচব স্বপ্ন েী জোলনন? আমোর স্বপ্ন মুসচেম রি্োন্ডগুলেো 
মোনুলষর পেলদের তোচেেোর শীলষ্জ  িোেলব, মোনুষ এগুলেোলে সমী� েরলব। আচম 
িোই এগুলেোর স্োন �লব মোনুলষর ঘলর ঘলর। আমোর ইছেো মুসচেম উল্োতিোরো �লবন 
বোজোলরর চেডোর। তোরো নতুন নতুন উদ্োবলন িোেলবন সবোর কিলয় এচগলয়। তোলির 
সফেতো আর সম্ি তোরো ব্যব�োর েরলবন সমোলজর ইচতবোিে পচরবত্জ লন।

এে ভোই আমোলে বলেচেলেন, ‘আপচন কতো ভোই অলনে চিন ধলর এই েোইলন 
আলেন। আপনোর জীবলন অলনে উত্োন-পতন �লয়লে। চেন্তু এসব কতো সবোর 
জীবলনই ঘলে। তলব আপনোর অচভজ্ঞতোগুলেো অন্য সবোর মলতো নয়। আে�োমদুচেল্ো�, 
আল্ো� আপনোলে জ্ঞোন চিলয়লেন। ব্যবসোেো আপচন সচত্ই ভোলেো কবোলঝন। নচবচজর 
সুন্ো� অনুসোলর েীভোলব ব্যবসো েরলত �লব, তোও আপচন জোলনন। পোশোপোচশ 
দুচনয়োর �োে-�োচেেত সম্লে্জ ও রলয়লে আপনোর অগোধ পোচণ্ডত্। আমোর চবশ্োস, 
এেমোত্র আপচনই আমোলে ব্যবসোর চনগূঢ় কেৌশেেো ধচরলয় চিলত পোরলবন। েীভোলব 
কসই কেৌশে ব্যবসোয় প্রলয়োগ েরব, কসেোও আপচন আমোলে বুচঝলয় চিলত পোরলবন।  
আল্ো� আপনোলে কয চবলশষ জ্ঞোন িোন েলরলেন, তো সেলের মোলঝ েচেলয় কিওয়ো 
উচিত। তোর েিো শুলনই আচম এ বইটি কেখোর চসধিোন্ চনলয়চে। 

 

তখন আমোর বয়স মোত্র ১৪। িোেচরবোেচর েলর আব্বু কয সোমোন্য চেছু জচমলয়লেন, 
ভোবলেন কসেো কেোিোও খোেোলবন। চেন্তু েীভোলব েী শুরু েরলবন চনচচিত নন চতচন। 
আব্বু আমোলে কশয়োর মোলে্জ লের[1] চেফলেে ধচরলয় চিলয় কিখলত বেলেন—

[1]  এেো কেখলের চেলশোর বয়লসর এেটি পোচরবোচরে ঘেনো, যো কশয়োর মোলে্জ লের ববধতোর কষেলত্র অন্যলির 
জন্য িচেে বো উৎসোল�র েোরে �লত পোলর নো। সম্ভবত কেখে এ ঘেনোটি এখোলন উলল্খ েলরলেন তোর 
ব্যোবসোচয়ে জীবলনর সূিনোেো েীভোলব �লয়চেে তো বে্জ নো েরোর জন্য, এেো �োেোে ও ইসেোম-অনুলমোচিত 
ব্যবসো কসেো কবোঝোলনোর জন্য নয়। এমচনলতও কেোে চেংবো বে কেোলনো আচেমও যচি প্রিচেত কশয়োর 
মোলে্জ লের ব্যবসো েলরন, তবু তো অন্যলির জন্য িচেে বো অনুসরেলযোগ্য �লত পোলর নো, কসখোলন এেজন 
১৪ বেলরর চেলশোলরর পোচরবোচরে ঘেনোর েিো কতো বেোই বোহুযে।
আধবুনিক পবু ঁনিবাদব্যবস্ায় শেয়ার মারককেরের শেিরদিরক সমকােীি নবজ্ঞ ফনকহগণ হারাম বরে অনিনহত 
করররেি। কারণ এরত সবুনদ কারবার, হারাম পরণ্যর শেিরদি, নেরকত বা শ�ৌথ নবনিরয়ারগর েতকে েঙ্ঘি, 
শধাঁকা, িবুয়া ইত্যানদ পাওয়া �ায়, �ার একনের অনতিত্বই শ�রকারিা শেিরদি হারাম হওয়ার িি্য �রথষ্ট। 
আনেমগণ কনিি নকেবু েরতকের নিনতিরত সীনমত পনরসরর এোর অিবুরমাদি নদরেও বাতিবতা হরো, এসব 
েতকেপােি বতকেমাি সমরয়র শরেক্াপরে অসম্ভব আর শসো পনচিমা পবু ঁনিবাদব্যবস্ার সারথও সামঞ্জস্যপূণকে িয়। এ 
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েীভোলব অ্োেোউন্ট খুেলত �য়, েোজ শুরু েরলত �য়। ছুটির মলধ্য পুলরো করিোশোর 
পলে কশষ েলর যো যো চশলখচে সব জোনোেোম মোলে। মো জোনোলেন বোবোলে। 

তোরপর এলেো কসই চিন। আমরো কশয়োর চেনব। আব্বু  িরেোচর েোগজপলত্রর েোজ 
সোরলেন। আলবিনপত্র পূরে েরলেন। শুরু �লেো আমোলির কশয়োর কেনো।

২ বের পর আমোলির ২ �োজোর পোউলন্ডর চবচনলয়োগ চগলয় িোঁেোলেো ২০ �োজোলর। 
এর মোলঝ অবশ্য েমলবচশ �লয়লে েলয়েবোর।

চমলর্ বেব নো, প্রোয় পুলরোেো সময় কশয়োর কেনোলবিো চেে অনুমোন-চনভ্জ র। আমোর 
ভোগ্য ভোলেো চেে। অবশ্য আচি্জ ে পরমোশ্জ িোতোলির সলগে ইলমইে িোেোিোচে �লয়চেে 
আমোর। তোলির সোলি কশয়োর েরচেেোম আমোর চবচনলয়োগ ধোরেো। তোরো আমোলে 
চবচভন্ উপেোরী টিপস চিচছেলেন। তোরো অবশ্য বুঝলত পোলরনচন ওপোলর বলস এসব 
ইলমইে েোইপ েরলে মোত্র ১৪ বেলরর এে চেলশোর।

কেোেলবেো কিলে েচম্উেোর আর প্রযুচতির চবষলয় আমোর মোরোমিে কঝোঁে। 
আমোর বয়স তখন ১৬। আমোর বন্ধুরো বে রোস্তোর ধোলর ম্োেলডোনোল্ডলসর মলতো 
কিোেোনগুলেোয় েোজ চনচছেে। আর আমোর আব্বু  আমোলে িোেচর চনলয় চিলেন এে 
েচম্উেোলরর কিোেোলন। কিোেোলনর মোচেে আমোলে অপেচেছু সম্োনীর চবচনমলয় 
চপচস বোনোলনো আর উইলন্ডোজ ইনস্টে কিওয়ো কশখোলবন। 

১ বেলর ৫ শলয়রও ওপলর চপচস বোচনলয় চিেোম আমরো। এই অচভজ্ঞতোলে পঁুচজ 
েলর আচম আর আমোর বন্ধু অ্োন্ড্রু ঠিে েরেোম বোসো কিলে আমরো চনলজরোই 
তো�লে চপচস বোচনলয় কবচি।

দুজলন চমলে প্রিলম গ্যোলরজ সোফ েরেোম আমরো। কিওয়োলের রং েরেোম সোিো। 
আর চডসললে চ�লসলব রোখেোম আমোর চনলজর কডস্কেপ। আব্বু  অবশ্য আমোর এই 
েোলজ খুচশ চেলেন নো। আমোর পেোলশোনোর সুচবধোর জন্য তোর দুই মোলসরও কবচশ 
সমলয়র কবতন চিলয় কডস্কেপেো চেলন চিলয়চেলেন ওই সমলয়।

মরতর রেবক্ারাও এ নতক্ বাতিবতা স্ীকার কররি। তাোড়াও এসব েরতকের নবষয়নে নফকনহ দৃনষ্টরকাণ শথরকও 
�রথষ্ট রেশ্ননবদ্ধ। এিি্য তারাও এসব কারবার শথরক মািবুষরক �থাসম্ভব দূরর থাকার পরামেকে নদরয় থারকি। 
শমােকথা, শেয়ার মারককেরের ব্যবসা োরনয় দৃনষ্টরকাণ শথরক সমূ্ণকেরূরপ হারাম বা কমপরক্ মারাত্মক সংেয়পূণকে 
একনে শেিরদি। তাই এ ধররির শেিরদি শথরক অবে্যই আমারদর নবরত থাকরত হরব।—োরনয় সম্াদক
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কিোেোন করচড। আচম আর অ্োন্ড্রু চমলে েলয়ে চিন আশপোলশর এেোেোয় চেফলেে 
চবেোেোম। সপ্োখোলনে বোলি এে যুবে আমোলির কিোেোলন এলেন। ২ শ পোউন্ড 
ধচরলয় বেলেন তোর জন্য এেটি চপচস বোচনলয় রচববোর রোলতর মলধ্য কযন কডচেভোচর 
চিলয় চিই।

আমোলির প্রিম চপচস কেঁলি েোভ �লয়চেে ২৮৬ পোউন্ড। আমোর মলতো �োেেো-পোতেো 
েোজুে কেলের জন্য এ কযন েোখ েোেো। রোলত চনলজর ঘলর যোবোর সময় শুচন আব্বু  
আম্বুলে বেলেন, ‘আমোর মলন �য় ওলিরলে এেটু ক�পে েরো িরেোর। ওলির 
েোজেোরবোর কিখোলশোনোর জন্য এেজন বে মোনুষ িোেলে ভোলেো �লব।’

আব্বু  অচফলস চগলয় েচেগলির বেলতন, আমোর কেলে চেন্তু েচম্উেোর বোনোয়। 
প্রচত কডলস্ক এেটি েলর েচম্উেোর িোেোর চবে কগইেলসর কয স্বপ্ন তো তখলনো 
বোস্তব �য়চন। ওই সমলয় প্রোয় সবোই এেেো েচম্উেোলরর মোচেে �লত এে পোলয় 
খোেো। ইন্টোরলনে তখলনো অত পচরচিত শব্দ নো। বোবো-মোলয়রো তখন সন্োনলির 
েচম্উেোর চেলন কিওয়োর েিো ভোবলতন কেবে কেলেলমলয়লির পেোলশোনোর 
সুচবধোর জন্য।

প্রচতচিন চেছু নো চেছু চপচস কডচেভোচর েরলত েোগেোম আব্বু র েচেগলির, তোর 
বন্ধুলির। এেেো সমলয় কিখো কগে গ্যোলরলজ জোয়গো কুলেোলছে নো। চেন্তু িোচ�িো কতো 
বোেলে চিন চিন। ওচিলে তখন পোটি্জ গুলেোলত সবোর মুলখ েচম্উেোর-েচম্উেোর 
রব। আব্বু  এই সুলযোগেো েোলজ েোচগলয় তোর এে েচেলগর ভোইলয়র সলগে 
েচম্উেোলরর কিোেোন চিলত িোইলেন। প্রিলম আমোলির লে্োন চেে ওই কেোে 
কিোেোলন বসলবন প্রচতচিন। আর আব্বু  প্রোিচমে পঁুচজেো কিলবন। আব্বু  িোচছেলেন 
নো, চডচগ্র অজ্জ লনর আলগ আচম এই েোলজ খুব কবচশ জেোই।

চেন্তু চবচধ বোম। ওই কেোে প্রিম চিন কিলেই েোপোতেো। কশলষ আমোলেই কযলত 
�লেো।

সেোলে ভোচস্জ টি কযতোম। আর দুপুলর িোেতোম কিোেোলন। েোস্টমোরলির সোলি 
গপসপ, চপচস বোনোলনো, নতুন স্টে অড্জ োর, েোচে খোতোয় চ�লসব কতোেো, ব্যোংলে 
েোেো জমো—সপ্োয় ৬ চিন এই চেে আমোর েোজ। ১৮ বেলরর এে তরুলের জন্য 
েম নো চেন্তু।
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আমোর িোিোর এে বন্ধুর েচম্উেোর ব্যবসো তখন িমলে যোয়। যখন ভোলেো িেত 
৩০ �োজোর পোউন্ড েোভ �লতো। ওই কেোেই আমোর প্রিম েচম্উেোর বোচনলয় কিয়। 
আচম বলস বলস কিখতোম কসেো। পলর যখন কিোেোন চিলেন, আচম মোলঝ মোলঝ 
কযতোম। অলনে চেছুই চশলখচে তোর েোলে। ওসব অচভজ্ঞতো আর আমোর কেৌতূ�ে 
ধীলর ধীলর আমোর পোলে �োওয়ো চিলয়লে। েচম্উেোর আমোর ভোলেো েোগত খুব। 
নতুন নতুন চিন্ো-ধোরেো বোচজলয় কিখলত ভোলেো েোগত। এগুলেোই আমোলে এচগলয় 
চনলয়লে। আলরেেো গুে চেে আমোর। কেোলনো চেছু জোনোর জন্য প্রশ্ন েরলত এেিমই 
ভয় কপতোম নো আচম। 

আমোলির কিোেোন তখন সলব করিে-ইলভলন এলসলে। আব্বু র চেছু বন্ধুবোন্ধব ঠিে 
েরলেন তোরোও এই ব্যবসো েরলবন। আমোলে মোলঝ মোলঝই আব্বু  পোঠোলতন তোলির 
চবচভন্ চবষয় জোনোলত। আমোর মলতো এে তরুে চেনো বয়স্ক মোনুষলির কশখোলছে!

আমোলির চদ্তীয় কিোেোন শুরু েরেোম যখন ে্োমচরিজ কিলে ইন্টোন্জ  েলর আচস। 
তত চিলন কশখো �লয়লে অলনে—ভোলেো েমমী েীভোলব চনলত �য়, েোস্টমোরলির 
েীভোলব কবোঝোলত �য়, কেন বে কেোলনো রি্োলন্ডর কিোেোন কিলে নো চনলয় আমোলির 
কিলে কনলবন, সোলেোয়োরলির সোলি েীভোলব আলরো ভোলেো েলর বচনবনো েরলত �য়, 
েীভোলব আলরো কবচশ েোস্টমোর পোওয়ো যোয়।

ওই বের আমোলির েচম্উেোর কিোেোন কিলে েোভ �য় প্রোয় ১ চমচেয়ন পোউন্ড। 
বয়স তখন আমোর মোত্র ২০ বের!

কেন কয উল্োতিো �লয়চে তো আচম চনলজও জোনতোম নো অলনেচিন। েীভোলব �লয়চে 
বেলত পোরতোম। চেন্তু কেন �লয়চে বেলত পোরতোম নো। যচি কেোলনো এেেো েোরে 
বেলত �য়, তো �লে কসই েোরে সম্ভবত এেোই—এে কেোেলে আচম কিখতোম 
প্রচতচিন েোলজ যোবোর জন্য মুচখলয় িোলেন। েোজ েরলত তোর ভীষে ভোলেো েোলগ। 
আমোর আব্বু -আম্বু চমলে যো উপোজ্জ ন েলরন, চতচন তোলির অলধ্জে বয়লস তোরলিলয় 
কবচশ ইনেোম েলরন। চতচন কম�নত েরলতন প্রচুর।

আর এচিলে কিখতোম আমোর আব্বু র েপোলে বন্ধচে কশোলধর ভোঁজ। অচফলস বলসর 
দুব্য্জব�োলরর েষ্ট। অচফলস েোলরো েোলরো কবেোয় এে ধরলনর ববষম্ �য়। আব্বু  
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চেলেন তোর চশেোর।

আম্বু চশষেে চ�লসলব চেলেন কবশ আন্চরে, উৎসো�ী, কম�নচত। চেন্তু তোরপরও 
েত সময় কিলখচে েোজ েরলত েরলত েলষ্ট তোর েোন্ো আসলে। খরি কমেোলনোর 
জন্য এই ধরলনর মোনচসে যন্ত্রেোয় জজ্জ চরত �বোর কেোলনো েোরে খঁুলজ পোইচন আচম।

আলরেেো েোরে—আচম েচম্উেোর ভোলেোবোচস।

ভোচস্জ টি কশষ েরেোম যখন, যুতিরোলজ্র এে শীষ্জস্োনীয় কেচেেম কেোম্োচন 
ইউলরোলপর সলগে ববচশ্েভোলব এেীভূত �চছেে। এেীভূত �বোর পর মধ্যপ্রোলি্ও 
ওরো ভোলেো চেছু চুচতি েরলত কপলরচেে। তখনই প্রিম বুঝেোম বে বে ব্যবসোগুলেো 
চবলশ্ েী ধরলনর প্রভোব রোলখ। অবেোঠোলমোর গুরুবেও বুঝেোম। ধোরেো কপেোম 
েীভোলব এসব ব্যবসো অি্জ নীচত, সমোজ আর রোজনীচতর চনয়োমে �লয় ওলঠ।

আলরো অলনে চেছু কশখোর বোচে তখন। সম্ভোবনোগুলেো ধরলত শুরু েরেোম। হৃিয়লয়র 
মোনসপলে এঁলে চনেোম আমোর জীবলনর মোেসোি—এমন এেটি অবেোঠোলমো বতচর 
েরব যোর দ্োরো সমোলজর মোনুষগুলেো উপকৃত �লব। তলব তখলনো জোনতোম নো, 
কেোিো কিলে েী শুরু েরব। শুধু জোনতোম যচি উল্োতিো �বোর মোলঝ কেলগ িোচে, 
চনলজর পি চনলজই েলর চনলত পোরব।

আজও এেো আমোর মূে কপ্ররেো—সমোলজর েযেোলে বোচেচজ্ে সংগঠন বতচরর 
েোজটিলে সবোই েচ্চং প্োড চ�লসলব জোলন। েিোেো বেলত বেলত পলি কগলে। 
তবু বেব, চবষয়েো শুধু েোেো েোমোলনোর চবষয় নো। চমচেয়চনয়োররো চনলজলির আচি্জ ে 
স্বোধীনতো বতচর েলর। তোরো ভোলেো গোচের মোচেে �য়, বোচের মোচেে �য়। অি্জ োৎ 
চমচেয়চনয়োররো চনলজর দুচনয়ো বিেোয়। আর চবচেয়চনয়োররো বিলে কিয় সোরো পৃচিবী।



অগ্রপচিে
[েষে্ যখন মোনবতোর েযেোে]

সমোলজর ক্ষুদ্র কেোলনো চিন্োশীে চনলবচিতপ্রোে কগোষ্ী দুচনয়ো বিেোলত পোরলব 
চে পোরলব নো—এ চনলয় েখলনো সলদে� েরলবন নো । সচত্ বেলত চে—
পচরবত্জ নগুলেো সবসময় এভোলবই �লয়লে।—মোগ্জ োলরে চমড

এে কেোে চনলজর কবডরুম কিলে শুরু েলরচেলেন অনেোইন জুলতোর কিোেোন। তোর 
কিোেোন কিলে কেোলনো জুলতো চেনলে কসেো চরেোন্জ  েরোর সুলযোগ িোেত গুলন গুলন 
৩৬৫ চিন! মোলন ধরুন, কেউ জুলতো চেনে জোনুয়োচর মোলস। ১০ মোস পর চতচন যচি 
কসেো কফরত চিলত িোন—পোরলবন। আলরো মজোর চবষয় �লেো, পোঠোলনোর জন্য এেেো 
েোেোও খরি েরলত �লব নো তোলে।

কেোম্োচনর গ্রো�েলসবোও চেে নজর েোেোর মলতো। েমমীলির বলে কিওয়ো িোেত, 
তোরো কযন েে কশষ েরলত েখলনো তোেোহুলেো নো েলর। গ্রো�েলে ‘খুচশ’ েরলত 
যতষেে েোলগ েোগুে। এেবোর কতো এেটি েে িলেচেে ৯ ঘণ্ো! ভোবো যোয়, ৯ ঘণ্ো!

এে ভদ্রমচ�েোর মো চেলেন খুব অসুস্। িীঘ্জ চিন ধলর �োসপোতোলে ভচত্জ । চতচন 
মোলয়র জন্য ৬ কজোেো জুলতো চেনলেন। ভোবলেন, জুলতো কিলখ মো বুচঝ খুচশ �লবন! 
চেন্তু পলরর দুই সপ্োয় মোলয়র শরীরেো আলরো কবচশ খোরোপ �লয় কগে। মচ�েো 
ভোবনোয় পলে কগলেন। এতগুলেো জুলতো চনলয় চতচন এখন েী েরলবন? চসধিোন্ 
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চনলেন, জুলতোগুলেো কফরত চিলয় কিলবন। গ্রো�েলসবো চবভোগ কফরত কিওয়োর েোরে 
জোনলত কপলর অদ্বুত এে েোজ েলর বসে। তোরো ওই ভদ্রমচ�েোর মোলয়র জন্য 
পোঠোে এে কতোেো ফুে। আর েোলড্জ র মোধ্যলম উইশ েরে—কগে ওলয়ে সুন! 
আর জুলতোগুলেো তোরো �োসপোতোে কিলেই কফরত চনলেন কেোলনো খরি েোেোই। 
কসই সোলি ভদ্রমচ�েোর অ্োেোউন্টটিলে েলর চিলেন চভআইচপ। এই কেোম্োচনর 
গ্রো�লেরো সবলিলয় খুচশ িোেলবন নো কতো আর েোরো িোেলব!

তোলির েমমীচনলয়োগ প্রচরিয়োটিও কবশ ববচিত্র্ময়। নতুন কযোগ কিওয়ো সবোইলে 
অন্ত সপ্োখোলনে েোজ েরলত �য় গ্রো�েলসবো চবভোলগ—তো কস ক�োে ম্োলনজোর, 
কপ্রোগ্রোমোর চে অ্োেোউলন্টন্ট। প্রচশষেে কশলষ তোলির এেেো সুলযোগ কিওয়ো �য়। 
যতচিন েোজ েলরলে ততচিলনর কবতন, সোলি ২ �োজোর ডেোর কবোনোস চনলয় তোরো 
িোইলে িোেচরেো নো-ও েরলত পোলর। নতুন েমমীরো এলত খুব স�লজই চসধিোন্ চনলত 
পোলর, িোেচরেো েলর তোরো আনলদে িোেলত পোরলব চে নো। পুলরো মন েোচগলয় 
কেোম্োচনর েোজ েলর কযলত পোরলব চে নো।

এই কেোম্োচনর নোম জ্োলপোস (Zappos)। তোলির েমমীসংখ্ো ১৫ শলয়রও কবচশ। 
২০০৯ সোলে অ্োমোজন এেো চেলন কনয় ১.২ চবচেয়ন ডেোলর!

কেোম্োচনর এ ধরলনর িমেপ্রি চনয়মেোনুলনর ব্যোপোলর জ্োলপোলসর প্রধোন চনব্জ ো�ী 
েচন কশ বলেলেন—

‘কবচশরভোগ েম্জ লষেলত্র মোনুলষর কভতরেোর প্রচতভো আজীবন িোপো কিলে যোয়। আচম 
িোই কসেো কবচরলয় আসুে। আচম এমন এেেো পচরলবশ চিলত কিলয়চে সবসময়, কযন 
প্রচতটি মোনুলষর চনজস্ব গুে ও কযোগ্যতো কবচরলয় এলস সবোর মোলঝ আলেো েচেলয় 
কিয়।’

এে চেলশোলরর স্বপ্ন কস গ্রোচফে চডজোইনোর �লব। চেন্তু েোজ পোলছে নো। কেোলে মলন 
েলর কস ‘বোচ্ো’। স্োনীয় চেছু কেোম্োচনলত কস চগলয় ধরনো চিলয়লে। চেন্তু তোরো 
জোনলত িোয় কস আলগ কেোলনো েোজ েলরলে চে নো। অলনেেো চডম আলগ নো মুরচগ 
আলগ ধরলনর সমস্ো।
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এেচিন কস ঠিে েরে, এেটি অেোভজনে প্রচতষ্োলনর জন্য কস চডজোইন েলর 
কিলব সম্পূে্জ  চবনোমূলযে। তোর মলন �লেো এলত এেচিলে েোজেো কযমন েযেোেের 
�লব, পোশোপোচশ তোর অচভজ্ঞতোর ঝুচেেোও ভলর উঠলব। তোর প্রচত মোনুলষর আস্ো 
বতচর �লব।

অেোভজনে প্রচতষ্োলনর মোচেে পেদে েরলেন তোর েোজ। চতচন অন্যলির েোলে 
বেলেন তোর েোলজর েিো। ধীলর ধীলর কসই চেলশোলরর �োলত আসলত েোগে 
সম্োনীস� েোজ।

অেোভজনে প্রচতষ্োলন েোজ েলর কযল�তু ফোয়িো এলসলে, সম্োনীস� েোলজর 
পোশোপোচশ কস অলধ্জে সময় চিলত েোগে অন্যোন্য িোতব্য প্রচতষ্োলন। মোনুষজলনর 
েোলে েচেলয় পেে তোর েোজ আর প্রচতভো। কস তখন আর ‘বোচ্ো’ রইে নো। এখন 
কস এেজন পুলরোিস্তুর প্রলফশনোে গ্রোচফক্স চডজোইনোর। চনচমলষই দৃচষ্টনদেন কেোলগো 
আর মনেোেো চেফলেে বোনোলনোই তোর েোজ।

চনলজর েোলজ এই চেলশোর খুব মজো কপত। ধীলর ধীলর তোর েোলজর শোন বোেে 
আলরো। ঠিে েরে এমটিচভ অ্োওয়োড্জ  প্রচতলযোচগতোয় অংশ কনলব। আর েী আচিয্জ , 
প্রিম পুরস্কোরেো তোর ঝুচেলতই ঠোঁই েলর চনে। চিলে চিলে আলরো দ্রুত েচেলয় 
পেে তোর প্রচতভোর খবর। তোর �োলত আসলত েোগে নতুন নতুন সব েোজ।

তোর চডজোইন কেোম্োচনলত এখন সোলে ৩ শলয়র ওপলর েমমী আর কস্বছেোলসবী েোজ 
েলর দুচনয়োজুলে। চডজচন আর ইউচনলসলফর মলতো ক্োলয়ন্ট আলে তোর। তলব এখলনো 
তোর প্রচতষ্োন ‘কভচরনোইস’ (VeryNice) ধলর করলখলে চফফটি-চফফটি চবজলনস 
পচেচস—অলধ্জে েোজ সম্োনীস�। বোচে অলধ্জে সময় অেোভজনে প্রচতষ্োলন। 
২০১৪ সোে নোগোি প্রোয় ২ চমচেয়ন ডেোলরর মলতো েোজ সম্পূে্জ  চবনোমূলযে েলর 
চিলয়লে কভচরনোইস।

শুনলে অবোে �লবন, ে্োচেলফোচন্জ য়োলত কমোে উৎপোচিত েলমলেোর ২৫% 
প্রচরিয়োজোত েলর কয কেোম্োচন তোলির কেোলনো ম্োলনজোর কনই। এই কেোম্োচনলত 
েোলরো কেোলনো পিচব কনই, কনই পলিোন্চত বো ‘ওপলরর ম�ে’। এখোলন সবোই চনলজ 
চনলজর বস। অলন্যর প্রচত িোয়বধিতো কিলে চসধিোন্ কনয় তোরো চনলজ চনলজ।
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কেোম্োচনর েোেো ব্যব�োলরর সুলযোগ আলে প্রচতটি েমমীর। প্রলয়োজলন কযলেউ খরি 
েরলত পোলর কসখোন কিলে। কেোলনো েচনষ্ েমমী যচি কিলখ কেোম্োনীর স্বোলি্জ  ২ 
�োজোর ডেোলরর কিে চেলখ চিলত �লব, তোর কসই অচধেোর আলে। 

অবশ্য এই কেোম্োচনর কয এেে কেোলনো চেডোর কনই তো নয়; কেোম্োচনর সুচনচি্জষ্ট 
রূপেপেও রলয়লে। তলব অন্য চিরোিচরত কেোম্োচনগুলেোর মলতো এখোলন কনই আলিশ 
আর চনয়ন্ত্রে স্তরচবন্যোস। এখোলন কেউ েোউলে তোর েোলজর জবোবচিচ� েলর নো। 
েোলরো েোলজর জন্য কনই মূযেোয়ন বো মতোমত। েী েরলত �লব বেো �য় নো েোউলে। 
েমমীরো চনলজরো চনলজর িোেে। যো েরো িরেোর তোরো তো-ই েলর।

মচন্জ ং স্টোর নোলমর এই কেোম্োচনর বোচষ্জ ে আয় ৭ শ চমচেয়লনর ওপলর।

এই কয জ্োলপোস গ্রো�েলসবোয় সবলিলয় নজর কিয়, কভচরনোইস িোতব্য প্রচতষ্োলন 
চবনোমূলযে েোজ েলর, আর েমমীলির সমতোর কবেোয় মচন্জ ং স্টোলরর িশ্জ ন—এরেম 
প্রচতষ্োন চেন্তু সংখ্োয় এেেো-দুইেো নয়। বহু প্রচতষ্োলন আলে এ ধরলনর এমন চেছু 
রীচত যো পুলরোপুচর চমলে যোয় ইসেোচম আিলশ্জ র সোলি। চেন্তু মজোর ব্যোপোর  �লেো, 
কসগুলেোর কেোলনোেোরই প্রচতষ্োতো মুসচেম নন।

গ্রো�েলে খুচশ েরো, েমমীলির খুচশ রোখো, পৃচিবীলত অি্জ ব� পচরবত্জ ন চনলয় আসোর 
প্রচত এই কয অন্প্রোে চিন্ো—এই ধরলনর মোনচসেতোলে বলে ‘ভ্োচে’ মোনচসেতো। 
িচষেে ে্োচেলফোচন্জ য়ো, কযখোলন প্রিম উচ্োচরত �য় এই নোম—িো চসচেেন ভ্োচে 
েোঠোলমো বো ‘ভ্োচে’ মোনচসেতো চেন্তু শুধু ওখোলনই আেলে কনই। ে্োনোডো, 
অলস্চেয়ো বো চনউচজযেোন্ড—চনত্নতুন উদ্োবন আর ব্যবসোর আঁতুেঘর যত জোয়গো 
সব জোয়গোয় েচেলয় কগলে এই মলনোভোব। এলির নীচত ঠিে েরোর ধরন ঠিে 
এরেম—আমরো সবসময় এেেো েোজ ‘এইভোলব’ েলর এলসচে চেংবো এেেো েোজ 
‘এইভোলব আর এইভোলব’ েরো �য়। চেন্তু িলেো এখন নতুন েলর ওই প্রচরিয়োগুলেো 
চনলয় চিন্োভোবনো েচর।

এরেম চিন্োর ফলে বতচর �য় এমন সব কেোম্োচন যোরো সমোলজর চিরোিচরত 
পচরিোেন-পধিচত চনলয় প্রশ্ন কতোলে। কবর েলর আলন এতচিন ধলর রলয় যোওয়ো 
ধোঁধোর সমোধোন।
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এ ধরলনর চিন্ো কিলে বতচর �য় অচধেতর মোনবতোলবোধসম্ন্ প্রচতষ্োন। ইসেোলমর 
কসোনোচে সমলয় এমনই চেে মুসচেলমরো। তোরো চিন্ো েরলত পোরত বোলক্সর বোইলর 
চগলয়। ভ্োচে মোনচসেতোর সলগে ইসেোলমর অদ্বুত চমে িোেোয় আচম সবসময় 
এেোর েির েচর। আমোলির জোচতর চপতো নচব ইবরোচ�ম আেোইচ�স সোেোম কতো 
এই েোজটিই েলরচেলেন—িোঁচেলয়চেলেন সমোলজর প্রিচেত প্রিোর চবরুলধি। অলন্ধর 
মলতো চতচন অনুসরে েলরনচন বোপিোিোর ধম্জ ।

খ্োচতমোন ব্যবস্োপনোচবি চপেোর ড্োেোর বলেচেলেন, সমোলজর সমস্ো সমোধোন 
ব্যবসোর মূে উলদেশ্য। বহু ব্যবসোপ্রচতষ্োলনর েে্জ ধোলররো বুলঝচেলেন, সমোলজ কেোন 
চজচনস েীভোলব েোজ েলর কসেো চনলয় ঠিে প্রশ্নটি েরো কগলেই সমোলজর সমস্োর 
সমোধোন পোওয়ো সম্ভব।

ইসেোলমর সোলি ভ্োচে মোনচসেতোর এই এেেোই চমে নো; আলরো আলে। এই 
মোনচসেতো িোয় এসব সমস্োর সুরো�ো েরলব সবলিলয় কযোগ্য কেোে। আর েরলব 
সব কিলে কসরো উপোলয়। েমমী, গ্রো�ে, পচরলবশ আর সলব্জ োপচর সমোলজর সবোর 
মগেলে েোজ েলর তোরো। সোধোরেত বে বে কেোম্োচনগুলেোলত কিখো যোয় এর চভন্ 
েচব—কেোভই মূে েোচরগর এসব জোয়গোয়।

ভ্োচে মোনচসেতো চনলয় যোরো েোলজ নোলম, তোলির প্রিম েষে্ িোলে েীভোলব 
তোরো গ্রো�লের সমস্ো সুরো�ো েরলবন। তলব সোলি সোলি তোর মোিোয় এেোও িোলে, 
েীভোলব তোর েমমীরো আনলদে িোেলব, গ্রো�েরো খুচশ �লব, সবচেছু েীভোলব সবলিলয় 
সুদের �লব। ইসেোম কতো এেোই িোয়।

জীবলনর প্রচতটি পরলত ইসেোম িোয় ই�সোন ও ইনসোফ। চপ্রয়নচব মু�োম্োি সোল্োল্োহু 
আেোইচ� ওয়ো সোল্োম বলেলেন, ‘আল্ো� তোআেো প্রচতটি চবষলয়র প্রচত ই�সোন 
(সম্ভোব্য সবলিলয় ভোলেোভোলব সম্োিন) েরোলে অত্োবশ্যে েলরলেন...।’[1] 
ইসেোম বলে আপচন যো-ই েরলবন সবলিলয় ভোলেোভোলব েরলবন। বোচ্ো মোনুষ 

[1]  সচ�� মুসচেম : ১৯৫৫; সুনোনু আচব িোউি : ২৮১৫; জোচম চতরচমচয : ১৪০৯; সুনোনুন নোসোচয় : 
৪৪০৫, ৪৪১১, ৪৪১২, ৪৪১৩, ৪৪১৪; সুনোনু ইবচন মোজো� : ৩১৭০; মুসনোদু আ�মোি : ১৭১১৩, ১৭১১৬, 
১৭১২৮, ১৭১৩৯; সচ�হু ইবচন চ�ব্ বোন : ৫৮৮৩, ৫৮৮৪; মুসতোখেোজু আচব আওয়োনো� : ৭৭৩৭, 
৭৭৩৮, ৭৭৩৯, ৭৭৪৬, ৭৭৪৭; আস-সুনোনুে কুবরো, নোসোচয় : ৪৪৭৯, ৪৪৮৫, ৪৪৮৬, ৪৪৮৭, 
৪৪৮৮, ৮৬০৪; আস-সুনোনুে কুবরো, বোই�োচে : ৩০২২, ১৬০৭৭, ১৮০৪৪, ১৯১৩৭, ১৯১৩৮



31অগ্রপচিে

েরলে সবলিলয় ভোলেোভোলব; ঘরলিোর পচরষ্োর েরলে সবলিলয় ভোলেোভোলব; বই 
চেখলে বো ব্যবসো েরলে—সবচেছুই সবলিলয় ভোলেোভোলব। আমোলির েিো  এবং 
আমোলির েোলজর প্রভোব কয অলনে দূর গেোয়, তো আমোলির বুঝলত �লব। যখন 
কিষ্টো �লব কসরো, ইনশোআল্ো� আশো েচর, ফেও �লব কসরো।

মুসচেম উল্োতিোরো তোলির সোমলর্্জর কশষ চবন্দুটুকু চিলত বোধ্য। সবচেছু েরলত �লব 
সম্ভোব্য সব কিলে কসরো উপোলয়। ব্যবসোর প্রচতটি কষেলত্র ধলর রোখলত �লব এই িি্জ ো। 
েমমীলির সোলি দুব্য্জব�োর েরো যোলব নো। গ্রো�েলির সোমেোলত �লব উিোর মোনচসেতো 
চনলয়। সলব্জ োপচর িোেলত �লব সমোলজর মগেে-চিন্ো।

ইসেোম িোয় আমরো কযন ম�োসলত্র সন্ধোলন নোচম। আমোলির েষে্ কযন িোলে 
আেোশ কেোঁয়োর। ইসেোম িোয় সমস্োর সমোধোলন চনলয়োগ েরো �লব সবলিলয় উপযুতি 
কেোে।

নচবচজ সোল্োল্োহু আেোইচ� ওয়ো সোল্োম তোর আলশপোলশ যোলির করলখলেন, তোরো 
সবোই চেলেন অত্ন্ সৎ; চপ্রয় নচবচজর প্রিণ্ড অনুগত। মোনুষলে চতচন তোলির 
কযোগ্যতো ও িষেতোমোচফে েোজ চিলতন। মোচিনোলত মসচজি গেোর সময় চতচন 
কিখলেন তোল্ ে ইবনু আচে আে-ইয়োমোচম রোচযয়োল্োহু আনহু লেোস্টোলরর েোজেো 
ভোলেো পোলরন। তখন তোলে চিলয় চতচন আর ইে আনো-কনওয়ো েরোলেন নো। 
লেোস্টোলরর েোলজ েোচগলয় চিলেন তোলে।[1]

কসজন্যই বচে, পৃচিবীলে আলরো সুদের েরলত এেজন মুচমলনর জন্য উল্োতিো �বোর 
কিলয় আর ভোলেো কেোলনো চবেপে কনই।

[1] আত-তোবোেোতুে কুবরো, ইবনু সোি, খণ্ড : 6; পৃষ্ো : 77; ইমতোউে আসমো, তোচেউচদেন আে-
মোেচরচয, খণ্ড : 10; পৃষ্ো : ৯০; ওয়োফোউে ওয়োফো, খণ্ড : 1; পৃষ্ো : 257
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[নো প্রচতভো, নো বুচধিমতেো]

আচম আপনোর অ�ংলবোধেো সরোেোম। কিখো কগে, বোস্তবতো সম্লে্জ  আপনোর 
চিন্োভোবনোলে ওেোই কেলে করলখচেে কমলঘ।—সোমইেোড্জ স.েম

ই-েমোস্জ  তখলনো আলসচন। এে বোবো আর তোর কেলে চমলে েচম্উেোর-ব্যবসো 
শুরু েরে। েীভোলব েচম্উেোর অ্োলসম্বে েরলত �য় কেলেটির কসেো জোনো চেে। 
েমমীলির কস কশখোে এ ব্যোপোলর। চবে আর চ�লসলবর ব্যবস্ো েলর ভোলেো এেেো 
সম্ে্জ  �লেো তোর সরবরো�েলির সোলি।

ওচিলে বোবো কখয়োে রোখলতন েোগজপত্র, চ�লসলবর খোতো আর প্রশোসচনে 
চবষয়গুলেো। চতচন ব্যবসোেোলে চেচমলেড কেোম্োচন চ�লসলব িোঁে েরোলেন। পলযের 
সংখ্ো বোেোলত চবচনলয়োগ েরলেন। েমমী চনলয়োগ আর েোঁেোইও েরলতন চতচন।

কেলের িোচয়বে চেে ব্যবসোর প্রযুচতিগত চিেগুলেো কিখোলশোনো েরো। অন্যচিলে বোবো 
চেলেন ব্যবসোর ম্োলনজোর।

প্রিম বেলর সব চমলে আয় �লেো ১৫ েোখ ডেোলরর চেছু েম। কেোেখোলেো এেেো 
ব্যবসো প্রচতষ্োলনর জন্য েম নো চেন্তু!

তখন সলবমোত্র কেোেজন ঘলর মলডম চেনলত শুরু েলরলে। রিডব্যোন্ড ইন্টোরলনে 
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তখন অ্োলমচরেোর প্রোয় সব বোচেলত। ইন্টোরলনলের গচত অবশ্য তখন অত কবচশ 
নয়।

কস সমলয় অ্োমোজন শুধু বই চবচরি েরচেে। আর ইলবর চবস্তোর শুধু অ্োলমচরেোলতই। 
কবচশরভোগ কেোম্োচনর তখন ওলয়বসোইে বেলত চেছু চেে নো। ওলয়বসোইে কিলে 
কবিোচবচরি কতো অলনে পলরর েিো। চেন্তু কসই কেলে বুঝলত কপলরচেে, এেসময় 
ওলয়বসোইেই �লব কবিোচবচরির নতুন �োেবোজোর।

ব্যবসোর েোলভর েোেো ই-েমোলস্জ  চবচনলয়োলগর পরোমশ্জ  চিলেো কেলে। চেন্তু বোবো 
ওচিলে নজর চিলত িোচছেলেন নো। চতচন িোচছেলেন কযমন আলে কতমনই িোে। 
ব্যবসো ভোলেো িেলে। পচরবত্জ লনর েী িরেোর? ই-েমোলস্জ  এখন খরি অনুপোলত 
েোভ কতমন �লব নো। অফেোইন কেনোেোেোয় েোভ কবচশ িোলে কেোম্োচনর।

কেলেটি বোবোলে সোমলন চবশোে সম্ভোবনোর েিো কবোঝোলত িোইে। ভচবষ্যৎ মোলে্জ ে 
ধরোর সুলযোগ �োতেোেো েরলত িোইে নো। চেন্তু বোবো বেলেন, ‘কিৌেোলনোর আলগ 
�োঁেো কশলখো।’

এরপর ৫ বেলরর মলধ্য অ্োমোজন কবিলত শুরু েরে ইলেচ্রিে পযে। ইলব েচেলয় 
পেে অ্োলমচরেো েোচেলয় বোচে চবলশ্। অনেোইন মোলে্জ লে েেোেচে পলে কগে 
েচম্উেোর কস্টোলরর। এত এত প্রচতলযোচগতোয় কেোট্ট কসই কেোম্োচনটি উলে কগে 
তোলসর ঘলরর মলতো। 

কেোম্োচনর আলগর কসই েোভ এখন কসোনোচে অতীত।

চসচেেন ভ্োচে কিলে খুব দূলর নয় জোয়গোেো। ওখোনেোর এে কেোে ই-েমোলস্জ  এে 
চবলেবী চিন্ো চনলয় এলগোলেন। ই-েমোস্জ  ততচিলন কবশ বে ব্যবসোর কষেত্র। চেন্তু 
কেোেটির মলন �লয়চেে তোর আইচডয়ো ই-েমোস্জ  মোলে্জ েলে আলরো িেেিোর েরলব। 
বোেোলব এর সম্ভোবনো।

চনলজর চবলেবী চিন্োয় প্রিণ্ড আস্ো চেে তোর। সম্ভোব্য কবশ চেছু বে বে 
চবচনলয়োগেোরীর সোলি চনয়চমত বসলত েোগে কজমস। তলব বসোর আলগ সবোইলে 
বলে চনত, এ চবষয়েো কযন তোরো েোলরো সোলি কশয়োর নো েলরন। এজন্য এনচডএ 
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বো কগোপন রোখোর চুচতিও েরত। এতই আমিচবশ্োস চেে কজমলসর তোর আইচডয়োটি 
চনলয়। কজমস কয নতুন চেছু চনলয় নোমলত যোলছে কসেো জোনত তোর পচরবোর আর 
েোলের কেোেজনও। চেন্তু তোরোও জোনত নো, তোর চবলেবী আইচডয়োটি কয আসলে েী।

অ্োলজেে ইনলভস্টরলির কেউ কেউ কমৌচখে আগ্র� জোচনলয়চেলেন। তলব চূেোন্ 
চসধিোলন্র আলগ তোরো কপ্রোডোলটের এেেো বোস্তব রূপ কিখলত িোচছেলেন। কজমলসর 
েোলে তখন আসলে ওই আইচডয়োটি েোেো আর চেছুই চেে নো। কেোলনো বোস্তব 
কপ্রোডোটে বো প্রচতরূপ—চেছুই নো।

এে আইটি িোেচর কিলে কবশ ভোলেো কবতন কপত কজমস। কস িোেচরেো কেলে 
চিলেো। স্তীর ইলছের চবরুলধি বোচেেোও বন্ধে চিলেো। বোেচত েোেো চিলয় চনলয়োগ চিলেো 
দুজন কপ্রোগ্রোমোর। শুরু েলর চিলেো তোর কপ্রোডোলটের েোজ।

সোধোরেত অন্যোন্য কেোম্োচন এেেো কপ্রোডোটে করচড েরলত যত সময় কনয়, তোলির 
েোগচেে এরলিলয়ও প্রোয় ৩ গুে কবচশ সময়। ঠিে কেোন প্রযুচতি ব্যব�োর েলর কয 
তোরো েোজটি েরলব কসেো ঠিে েরলত েরলতই সময় িলে যোচছেে অলনে। কজমলসর 
চবশ্োস চেে, কপ্রোডোটেেো কযল�তু কবর �লতই ঝে তুেলব, শুরু কিলেই কসজন্য 
সবচেছু ঠিেঠোে �ওয়ো েোগলব।

এচিলে ওই দুই কপ্রোগ্রোমোলরর সোলিও তোর এনচডএ চুচতি �লয়চেে। তোরো েোজেো 
চনলয় েোউলে চেছু বেলত পোরলব নো। েরলে সোলি সোলি িোেচর �োরোলব তোরো।

কজমসলির বোনোলনো সফেওয়্োরটির চফিোর েী েী �লব কসটি চনলয় মতচবচনময় 
�চছেে। কপ্রোগ্রোমোররো বেে, কজমস কযসব চফিোর িোলছেন কসগুলেো সব েরলত 
অলনে চিন সময় েোগলব। তোরো পরোমশ্জ  চিলেো, শুরুলত অপে চেছু চফিোর চিলয় 
এেেো কবেো সংস্করে কবর ক�োে। কেোেজন ধীলর ধীলর ওেোর সোলি পচরচিত �লব। 
ইনেোমও আসলত শুরু েরলব। আর ওলত নতুন নতুন চবচনলয়োগও েোনো যোলব। 
সোমলন তো�লে সবগুলেো চফিোর চিলয় সফেওয়্োরটি এচগলয় কনওয়ো যোলব স�লজ।

চেন্তু কজমস বেে, ‘আচম জোচন অন্যরোও এভোলব েোজ েলর। চেন্তু আমোর 
আইচডয়োেো এত ভোলেো, আচম বোজোলর এত আলগভোলগ কেলে ঝঁুচে চনলত িোই নো। 
আপনোরো েোজ েলর যোন।’
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প্রোয় বেরখোলনে পলর কজমলসর েোেোপয়সোয় েোন পেে। সফেওয়্োরটির েোজ আর 
কশষ �য়চন। ততচিলন প্রযুচতি জগলতও পোেোবিে �লয়লে। তোলির সফেওয়্োলরর 
অলনে চেছুই তখন কসলেলে।
কজমলসর চবলেবী চিন্ো কতো মোরো কগেই, সোলি স্তীর সোলি সম্ে্জ েোও।

২৮ চে ৩০ বেলরর এে যুবে। নোম কডচভড। চেছু চিন আলগ তোর বোবো মোরো 
কগলে। ভোলেোই সম্ি করলখ কগলে উতেরসূচরর জন্য।

জীবলন এর আলগ েখলনো কডচভড েোজ েলরচন। এবোর কস ঠিে েরে চেছু েরলব। 
কস ওলয়ব কডলভেপলমলন্টর েোজ ধরে।

মোসখোলনলের মলধ্য এে ক্োলয়লন্টর অড্জ োর এলেো। তোরো ব্যবসোর জন্য নতুন 
ওলয়বসোইে খুেলব। কডচভড ওেো বতচর েলর কিলব।

এসব েোলজ যত কেোে িরেোর, কডচভড চনে তোরলিলয় দুই গুে কবচশ কেোে। েোজ 
শুরুর আলগ জোঁেজমে এে পোটি্জও চিলেো। ভোেো চনে চতন তেো অচফস। িলের 
সবোই আপচতে েরে কডচভলডর এমন চসধিোলন্। কযখোলন এে তেোর মলধ্যই সবোর 
জোয়গো �লয় যোয়, কসখোলন চতন চতনটি তেো কতো অলনে কবচশ।

েোজ শুরু �লেো ওলয়বসোইে বোনোলনোর। যোরো েোজ েরচেলেন, বেলেন িোেচরর 
চনলয়োগপলত্র চেছু সমস্ো আলে। আর কডচভড কযভোলব ওলয়ব কডলভেপ েরলত 
িোইলে, কয প্রযুচতি ব্যব�োর েরলত িোলছে, আর কযভোলব কেোেজনলির েোজ ভোগ 
েলর চিলয়লে কসেো কতমন ফেপ্রসূ �লব নো।

েমমীলির মলধ্য এেজলনর অচভজ্ঞতো চেে কবচশ এসব েোলজ। বোচে সবোর কিলয় 
চতচনই এসব চবষয় বোরেলয়ে নজলর আনলেন কডচভলডর। 

এেচিন দুপুলর খোবোর সময় তোর সলগে কডচভড চবলশষ চমটিংলয় বসে। তোলে 
সোবধোন েলর বেে এসব চবষলয় কবচশ নোে নো গেোলত। আর বোচেলির প্রিম সপ্োর 
কবতন কেলে চনে এত ‘মতোমত’ কিওয়োর েোরলে।

িোেচর কখোয়োলনোর আশঙ্োয় কেউ আর সোমলন কেোলনো রো েরে নো। নীরলব েোজ 
েরলত েোগে। 
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েমমীলির মলধ্য চিনচিন েোজ চনলয় কেনশন শুধু বোেেই। অলনে েোজ রলয় কগে 
আধো কেঁিেো। কেোলনো কেোলনো েোজ েরলত �লতো দু-চতন বোর। কেোলনো কেোলনো 
েোজ কতো রলয় কযত এেিম অসম্পূে্জ । েোলজর মচতগচত কিলখ তোলির মলন �চছেে 
ক্োলয়ন্ট সম্ভবত েোজ কশলষ কেোলনো পয়সোই কিলব নো। চেন্তু কডচভড নোলেোেবোদেো। 
কস বেে, কস কবচশ জোলন। েমমীরো তোলির েোলজ মন চিে।

এচিলে কডচভড চনলজ কমৌজমোচস্ত েলর কবেোচছেে। এই ইউলরোলপ কতো এই 
অ্োলমচরেোয়। েখলনো স্কোই ডোইচভং েরলে, েখলনো কখেলে কেচনস। মন ভোলেো নো 
িোেলে বসেলত বলস বলস চগেলে চপনো কেোেোডোস। 

আর মোলঝ মোলঝ চেছু নোমেরো কেোেলির সলগে ব্যোবসোচয়ে ববঠে। এসব ববঠলে 
কস জোচ�র েরত, অপে েচিলনর মলধ্য ‘চত্রলশর চনলি চত্রশ’ কসরো চসইও-কির 
তোচেেোয় নোম উঠলব তোর। প্রচত বের এেেো ম্োগোচজন কসরো ৩০ চসইও-র তোচেেো 
েোলপ। কডচভড ধলরই করলখচেে এ বের তোর নোম কসখোলন উঠলেই।

ওচিলে অচফলস কডচভলডর পচরিোেনোর ধেে যো যোবোর সব যোচছেে েমমীলির ওপর 
চিলয়। অবস্ো এত নোজুে, েমমীরো েলষ্ট েোঁিচেে পয্জন্।

বহুচিন বোলি এেচিন ঘুলরচফলর অচফলস উিয় �লেো কডচভড। এলস কিলখ েোজ 
এখলনো কশষ �য়চন। পুলরো টিমলে িোবেোচন চিলেো কস। বেচিন আর নববলষ্জ র 
ছুটিলতও তোলির েোজ েরলত �লেো রোতচিন েলর।

বেচিলন এবোর আর চরিচস্টনোর চডনোর েরো �লেো নো মোলয়র সোলি। বেচিলনর 
সেোলে কেলনর েোলে কডচভলডর কফোন এলেো। কযেলরই ক�োে নতুন বেলরর মলধ্য 
েোজ কশষ েরো িোই। আর েোলজর িোলপ চেওনোড্জ  সময় েোেোলতই পোরচেে নো তোর 
নতুন জন্ম কনওয়ো েন্যোর সোলি।

কয েোজ েরলত নোচে ৪ মোস েোলগ, ৫ মোস পলরও কসই েোজ কশষ �য় নো। ক্োলয়ন্ট 
প্রিণ্ড ফঁুলস কগে। িোেচর কেলে চিলেো কডচভলডর কবচশরভোগ েমমী। আর ওচিলে 
ব্যোংলের কিনোয় জজ্জ চরত কসই কেোম্োচন।
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এে চবশোে বে কেে কেোম্োচনর সোলবে কজ্ষ্ কডলভেপোর চেলেন ওলয়ন। এেবোর 
চতচন চিন্ো েরলেন, চনলজই এে আইটি কেোম্োচন কিলবন।

কেচভন নোলমর েম অচভজ্ঞ এেজলনর সলগে চমলে চতচন িোলু েরলেন চনলজর 
কেোম্োচন। শ�লরর কেোে কেোে ব্যবসো-প্রচতষ্োনগুলেোলত আইটি স�োয়তো চিলতন তোরো।

শুরু কিলেই ওলয়ন আর কেচভলনর মলধ্য এে দ্ন্দ্ব িেচেে কে �লব কেোম্োচনর 
মূে পচরিোেে এই চনলয়। ওলয়ন বেচেলেন, তোর পচরিোেনোয় নো িেলে কেোম্োচন 
েখলনোই আগোলব নো। প্রোয় ২ বের এই চনলয় শীতে েেোই িেোর পর কেচভন �োে 
েোেলেন। পচরিোেনোর পুলরো িোচয়বে চনলেন ওলয়ন।

ওলয়ন সোমলনর দু-বেলর েোস্টমোর ম্োলনজলমন্ট আর চবজলনস ইলন্টচেলজন্স চসলস্টম 
ভোলেো েলর িোঁে েরোলেন। নতুন আর কেোলনো গ্রো�ে ধরলেন নো এই পুলরোেো সময়। 
নজর রোখলেন শুধু পুলরোলনো গ্রো�েলির ওপর। আর ওচিলে িোপ্চরে েোগজপত্র 
আর ে্োলক্সর নচিপত্র ঠিেঠোে রোখোয় সময় চিলেন।

কেচভন বেচেলেন পুলরোলনো গ্রো�েলির পোশোপোচশ নতুন গ্রো�ে কজোেোলনোর 
চিলেও নজর কিওয়ো ক�োে। আর চনলজলির েোস্টমোর ম্োলনজলমন্ট আর চবজলনস 
ইলন্টচেলজলন্সর বিলে তোর পরোমশ্জ  চেে েোজেো অন্যলির �োলত েোেো ক�োে। এলত 
তোরো ব্যবসোর মূে জোয়গোয় কবচশ নজর চিলয় েোভ বোেোলত পোরলব।

জবোলব ওলয়ন বলেচেলেন, ‘ব্যবসোর চেছুই জোলনো নো তুচম। ১০ েোখ েোেোর 
চবজলনস িোঁে েরোলত চসলস্টম ভোলেো �লত �য়। আমরো ওই েোজগুলেো অন্যলির 
চিলত পোরব নো। আচম যো েরচে তোলত অলন্ধর মলতো আস্ো রোলখো, বুঝলে? তুচম 
কতোমোর েোজ েলর যোও।’

তৃতীয় বেলর ব্যবসো কতো সোমলন আগোলেোই নো। উেলেো পুলরোলনো গ্রো�েলির কিলেও 
েোলভর অঙ্ অলধ্জে �লয় কগে। কেচভন আর পোে্জনোর কনই। েোস্টমোর ম্োলনজলমন্ট 
আর চবজলনস ইলন্টচেলজলন্স চনরোপতেো ত্রুটি কিখো কগে। ওচিলে সময়মলতো েলরর 
েোগজপত্র জমো চিলত নো পোরোয় ের েতৃ্জ পষে কেোম্োচনর বোচষ্জ ে কেনলিলনর ওপর 
২০% জচরমোনো িোপোে।
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কেংচের মলতো তুলখোে কেোে িোেলতও প্রিম সফে চবমোন বোনোলেন চেনো রোইে 
রিোিোরস!

েী চেে নো কেংচের? �োভ্জ োলড্জ  পেোলশোনো েলরলেন। সরেোলরর কেোটি কেোটি েোেোর 
চবচনলয়োগ। তোর সলগে েোজ েরচেলেন ইচজেচনয়োরলির চবশোে িে। সমলয়র সবলিলয় 
পোেো মোিোরো সব এেসোলি �লয়চেে উলেোজো�োজ চনম্জ োলে। চেন্তু কশষ পয্জন্ চেনো 
চবমোন বোনোলনোর মুকুেটি কপলয় কগে দুই রোইে ভোই। যোলির নো চেে খুব কবচশ 
পেোলশোনো আর নো এত এত েোেোেচে।

অ�ংেোর মোনুলষর আস্ো নষ্ট েলর। অন্যলির মলনোবে কভলে কিয়। মোনুলষর 
সৃজনশীেতোলে ফুেলত কিয় নো। অিি উদ্োবলনর জন্য সবোর আলগ িোই সৃজনশীেতো। 
এেো এে নতুন আলেো জ্োেোলনোর মলতো।

উস্তোয কনোমোন আচে খোলনর এে মশহুর কেেিোর আলে মোনুলষর ইলগো চনলয়। চতচন 
বলেচেলেন, যোরো অলন্যর উধিত স্বভোলবর চিলে আঙুে তুলে, সোধোরেত কিখো যোয় 
তোরোই কবচশ উধিত। তোরো অলন্যর ভুেচুে চনলয় এত মলজ িোলে, চনলজর খোমচত 
কিখোর সময়ই পোয় নো।

এই অংশটুকু পেোর সময় আপনোর মলন যচি ইলগোওয়োেো কেোলনো মোনুলষর েচব 
কভলস ওলঠ, তো�লে সম্ভবত আপনোর মলধ্যও আলে ইলগোজচনত সমস্ো।

১৯৯৯ সোলে কডচভড ডোচনং আর জোচস্টন ক্রুগোর এেটি গলবষেো েলরচেলেন। 
তোলির েোজটির নোম চেে, ‘আনচস্কেড অ্োন্ড আনঅ্োওয়োর অব ইে—�োউ 
চডচফেোচটিজ ইন চরেগনোইচজং ওয়োন’স ওউন ইনেোমচপলেন্স কেড টু ইনললেলেড 
কসেফ-অ্োলসসলমন্টস’। মোনুলষর স্বভোলবর এেটি চিে তোরো চবললেষে েলর 
কিচখলয়চেলেন এই গলবষেোপলত্র। পলর কসেো পচরচিচত পোয় ‘ডোচনং-ক্রুগোর ইলফটে’ 
নোলম। তোরো কিচখলয়লেন, মোনুলষর মলধ্য এেেো এেমুখী চিন্ো আলে। অিষে 
কেোলেরো চনলজর মুনচশয়োনো চনলয় এে ধরলনর কমোল� কভোলগ। এেেো েোলজ তোরো 
যত নো িষে, ভোলব তোরলিলয় েলয়ে গুে। তোলির মলত, চনলজর সোমলর্্জর ব্যোপোলর 
ঠিে জ্ঞোন নো িোেলে মোনুষ কসেোলে আসলের কিলয় বে েলর কিলখ। আর যোর 
কসই সোলি অলন্যর সোমলর্্জর ব্যোপোলর ঠিে জ্ঞোন কনই, কস চনলজর সোমর্্জলে কিলখ 
আলরো কবচশ বে েলর।
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ভোলেো চসধিোন্ চযচন চনলত পোলরন, তোর �োলতই �য় বে বে েোলজর বোস্তবোয়ন। 
তলব ইলগো যোর মলধ্য কিলপ বলস, শুরুলত �য়লতো চবষয়েোর ভয়ঙ্র চিে কের 
পোওয়ো যোয় নো। সোগলর কেোলনো জো�োজ যখন এেটু এেটু েলর ভুে চিলে যোয়, 
কসরেম। শুরুলত চেছুই কবোঝো যোয় নো। চেন্তু যখন কবোঝো যোয় জো�োজেো ঠিে পলি 
কনই, ততষেলে অলনে দূর পোচে কিওয়ো �লয় কগলে।

আজেোে মোনুলষর েোলে বোেোই েরোর সুলযোগ অলনে। েোেোপয়সো খরি এখন 
মোনুষ েলর মুচেমুেচের মলতো। এখন কেোম্োচনর ব্যোংে-ব্যোলেন্স শুধু েোস্টমোলরর 
েোেোয় ফোঁলপ নো। এর সলগে িোলে কেোম্োচনলে গ্রো�ে েী কিোলখ কিলখ। আর তোই 
আজেোে কেোম্োচনর �ত্জ োেত্জ োলির কিোলখর সোমলন কিলে সরোলত �লব অ�ংেোলরর 
ঠুচে। এমন েত কেোম্োচন আজ ডুলব কগলে কেবে পচরিোেেলির নোে উঁচু স্বভোলবর 
েোরলে। েমমী বো গ্রো�েলির েিো কশোনো মোলন কতো কেবে েোন চিলয় কেোেো নো। 
মগলজ কপৌঁেোলনোও।

কফোড্জ  গোচে চনম্জ োতো প্রচতষ্োলনর প্রচতষ্োতো ক�নচর কফোড্জ লে চনলয় এেেো েিো িোলু 
আলে। েিোেো অবশ্য চতচন আসলেই বলেচেলেন চে নো তোর প্রমোে কনই। যো ক�োে, 
চতচন নোচে এেবোর বলেচেলেন, ‘কেোেজন আসলে েী িোয়, এেো যচি চজলজ্ঞস 
েরতোম, তলব তোরো বেত, আলরো কবচশ দ্রুতগোমী কঘোেো!’

েিোর কপেলনর ভোবনোেো �য়লতো সত্। চেন্তু মোনুষজনলে কমোের গোচেলত েলর 
চনরোপলি আর দ্রুত গন্লব্য কপৌঁলে কিওয়োর জন্য তোর কয চিন্ো, কসেো চেন্তু এমচন 
এমচন আলসচন। মোনুলষর মন পেলত পোরোর শচতি নো িোেলে এমন চিন্ো তোর মোলঝ 
েখলনোই আসত নো। ওই সমলয় মোনুষ দ্রুতগোমী কঘোেো অিবো কমোের গোচে িোে 
বো নো িোে, তোলির আসে ইরোিো চেে আলরো েম সমলয়র মলধ্য েীভোলব গন্লব্য 
কপৌঁেোলনো যোয়। ক�নচর কফোড্জ  ওই চজচনসেোই ধরলত কপলরচেলেন। যোরো চনলজর 
যুচতিবুচধির বোইলর অন্য চেছু শুনলত নোরোজ, তোলির চিলয় এসব �য় নো।

মোনুলষর অ�ং মোনুষলে এেচিলে ভোবোয় কস-ই সব। চেন্তু কভতলর কভতলর কিখোয় 
তোর �ীনম্ন্যতো।

েমলজোর কেোলেরো এেেো েোজ পুলরোপুচর ঠিেঠোে �বোর আলগ মোনুলষর সোমলন 
আনোর সো�স পোয় নো। এরো অন্যলির চসধিোন্ কনওয়োর ইজোযত চিলত পোলর নো। 
েোলরো ওপর ভরসো েরলত পোলর নো কেোলনো েোজ চিলয়। সমোলেোিনো কতো এেচবন্দুও 
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চনলত পোলর নো। সমোলেোিনো খুব গোলয় েোলগ তোলির। দুচনয়ো-বিেোলনো চিন্োয় এরো 
আসলে েখলনোই পুলরোপুচর ঝোঁপোলত পোলর নো। চনলজলির উচ্োশো পূরলেরও যলিষ্ট 
সো�স কনই এলির।

�ীনম্ন্য কেোেলির আলরেেো সমস্ো আলে। এরো অন্যলির সবসময় কেোে েলর 
কিলখ। চনলজ নো পোরলে আলরেজনলেও পোরলত কিলব নো—কয েলরই ক�োে। এরো 
কযন অলন্যর পোলয় পোির কেঁলধ তোলে গভীর পোচনলত ডুচবলয় কিয় চেংবো সোঁতোরুর 
পো কেলন ধলর কযন কস পোচন কিলে উঠলত নো পোলর।

আমোর খোেো এেচিন মজো েলর বলেচেলেন, ‘চনলজর নোে কেলে অলন্যর যোত্রো 
ভগে েরো চনলয় কেোলনো কখেো িোেলে পোচেস্তোন চনচচিত অচেচম্লে কসোনো 
চজতত!’

শুধু পোচেস্তোলন নো অবশ্য, মোনুলষর এই স্বভোব আলে সবখোলন। এলেে জোয়গোয় 
এলেে রূলপ প্রেোশ পোয় আর েী।

�ীনম্ন্য কেোলেরো েখলনো বদের কেলে রওনোই �লত পোলর নো। আর �লেও কবচশ 
দূর কযলত পোলর নো। গন্লব্য কপৌঁেোলনো কতো অলনে দূর চে বোত।

ম�ীয়োন গরীয়োন আল্ো� আমোলির �োমবেো খোসেত আর �ীনম্ন্যতো কিলে বোঁিোর 
তোওচফে িোন েরুন। আচমন।


