
কেন এ বই? 
উদ্যোগ গ্রহণ এবং ব্যবসযো আজ অব্দি সমযোদজর বহু মযোনুদের কযোদে খুব 
দুদবব যোধ্য একটি ব্বেয়। তদব এ ব্যযোপযোদর অদেদকর ইচ্যো ও আগ্রহ রদয়দে। 
ব্কন্তু বযোস্তবযোয়দের পন্যো ব্কংবযো ব্িন্যোর গব্তপথটযো হয়দতযো এখদেযো ঠিক 
করযো হয়ব্ে। হদত পযোদর সসটযো সঠিক উদদেশ্য, জ্যোে ও অনুদরেরণযোর 
অভযোব। আবযোর হদত পযোদর শুরুর আদগই কযোল্পব্েক ব্যথব তযোর সেঁদক বসযো 
ভয়। এর সযোদথ স�যোগ হয় েযোেযোরকম রেশ্ন : ব্যবসযোর ধরে কী হদব? 
ব্কংবযো এমে ব্ক সকযোদেযো েীব্ত আদে �যো সবযোর জন্য রেদ�যোজ্য? 

এদষেদরে আদরব  ব্হদসদব সকউ সযোমদে থযোকদে কযোজ অদেকটযো সহজ 
হদয় �যোয়। আর এই কযোজটযোই কদর থযোদকে রযোইখ তযোওব্িক সিৌধুব্র। এই 
পুস্তদকও তযোর তরি সথদক আগ্রহীদদর জন্য রদয়দে সযোড়যোজযোগযোদেযো ব্কছু 
ব্দকব্েদদব রেযো। িমকরেদ ব্বেয় হদেযো, বক্যো পরম আকযোব্্ষিত পযোব্থব ব 
এই ব্বেয়টির আদেযোিেযোয় উদযোহরণ সটদেদেে ইসেযোম সথদক। ধমব দক 
অদেদক ব্বত্ত-ববভদবর সযোংঘব্েব ক মদে করদেও এই সিে ব্যবসযোয়ী 
ব্কন্তু তযো মদে কদরেব্ে।

রেব্তটি কযোজ সম্পন্ন করযোর জন্য দরকযোর ব্কছু সুব্েব্দবষ্ট অভ্যযোস ও 
দষেতযো। একজে উদ্যোক্যোর সষেদরেও তযো সমযোেভযোদব জরুব্র। এ কযোদজর 
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জন্য রেদয়যোজে কযো�বকরী পদদষেপ, সুগঠিত পব্রকল্পেযো এবং মহৎ 
কমব দরব ে। আদেযোিক তযোর অব্ভজ্তযো ও রেভযোবরযোেী বিে দ্যোরযো সসগুদেযো 
সংব্ষেপ্যোকযোদর উপস্যোপে কদরদেে। 

িমৎকযোর এই আদেযোিেযোটি মুসব্েম অন্টযোরেযোেযোর সেটওয়যোদকব র সদগে ডযো. 
তযোওব্িক সিৌধুব্রর একটি সযোষেযোৎকযোদরর আদেযোদক রব্িত। বতব মযোদে 
ব্তব্ে মযোেদয়ব্রয়যোয় অবস্যোে করদেে। তযোর জন্ম বযোংেযোদদদর হদেও 
সবদড় ওঠযো সসৌব্দ আরদব। পড়যোদরযোেযোর সুবযোদদ ব্কছুকযোে অদ্রেব্েয়যোদতও 
কযোটিদয়দেে। এর মযোদে েযোব্স্তক্যবযোদ সথদক ব্িদর এদসদেে ইসেযোদম। 
বতব মযোদে ব্তব্ে একজে ব্বব্েয়ব্েয়যোর মুসব্েম।
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সবচেচে বড় অনুচরেরণা
ব্যবসযো এবং ব্বপুে পব্রমযোদণ সম্পদ অজব ে করদত একজে মুসব্েদমর 
জন্য সবদিদয় বড় অনুদরেরণযো হওয়যো দরকযোর—আল্যোহর রযোস্তযোয় সদদযোরদস 
খরি করদত পযোরযোর সষেমতযো থযোকযো। হযোদত ব্বপুে পব্রমযোদণ সম্পদ েযো 
থযোকদে সদদযোরদস দযোে করযো কখদেযোই সম্ভব েযো। সুতরযোং, এটযোই সবদিদয় 
বড় অনুদরেরণযো। এ ব্বেদয় আব্ম আদরকজে ব্বব্েয়ব্েয়যোদরর সদগে 
আেযোপ কদরব্ে। ‘উপযোজব দে অনুদরেরণযো কী হদত পযোদর’ এই ব্বেদয় 
ব্মব্েয়ব্েয়যোরদদর সদগে কথযো বেযোটযো শুধু শুধু সময় েষ্ট করযো েযোড়যো আর 
ব্কছু েযো। কযোরণ, আমযোর দযোব্দও একজে ব্মব্েয়ব্েয়যোর। ব্েদজর বযোব্ড়টযো 
ব্বব্রি করদে তযোর হযোদতও ব্মব্েয়ে ডেযোর িদে আসদব। এখে দযোব্দর 
কযোে সথদক সতযো আর টযোকযো বযোেযোদেযো ব্রখদত িযোইদব েযো সকউ! সুতরযোং, 
একজে মযোব্টি ব্বব্েয়ব্েয়যোদরর কযোে সথদকই এই ব্রষেযোটযো সেওয়যো �যোক। 

এই মযোনুেটি সগযোটযো মযোেদয়ব্রয়যোর মদধ্য সবদিদয় ধেী। মজযোর ব্বেয়, তযোর 
গল্পও ব্জদরযো সথদক ব্হদরযো হওয়যোর। মযোরে ১০ বের বয়দস ব্তব্ে সেৌকযোয় 
সিদপ ইয়যোমযোে সথদক মযোেদয়ব্রয়যোর তীদর এদস েযোদমে। মযোেদয়ব্রয়যোয় 
এদস তযোর রেথম কযোজ ব্েে, পযোদয়র জুদতযোদজযোড়যো ব্বব্রি কদর সদওয়যো। 
জুদতযো ব্বব্রির টযোকযো ব্দদয় এরপর ব্তব্ে ব্কছু িযোে সকদেে। এভযোদব 
সযোরযোব্দে ছুদটযোছুটি আর ব্বব্কব্কব্ে কদর ব্কছু অথব  সজযোগযোড় কদর ব্দেদরদে 
মযোদয়র কযোদে ব্গদয় বেদেে, ‘মযো, সদদখযো আজ আব্ম এই ১০ ব্রব্গেত 
আয় কদরব্ে।’ দর ব্রব্গেত আনুমযোব্েক দুইর টযোকযো। ব্যযোপযোর-স্যোপযোর 
সব শুদে তযোর মযো বেদেে, ‘ভযোদেযো কদরে, এবযোর অদধবক দযোে কদর 
দযোও।’ ১০ বেদরর কব্ি মে ব্ক আর তযো মযোেদত পযোদর! ব্তব্ে তখে 
মযোদক �যো বদেব্েদেে, সযোধযোরণ সব উদ্যোক্যোর আিরণ ও মযোেব্সকতযো 
সকযোদেযোটযোই এর বযোইদর েযো; এইটযো খুবই খযোরযোপ, সিেতযোর েযোগযোে সপদত 
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এই মযোেব্সকতযো সথদক সবব্রদয় আসযোটযোই দরকযোব্র ও আবশ্যক। কী 
বদেব্েদেে ব্তব্ে? ব্তব্ে বদেব্েদেে, ‘মযো, আব্ম ব্ক এই দর ব্রব্গেত 
এখে সরদখ ব্দদত পযোব্র? আব্ম এইটযো আবযোদরযো খযোটযোদত িযোই। এখে 
পযোঁি ব্রব্গেত দযোে করযোর সিদয় এভযোদব কদয়কবযোর ব্বব্েদয়যোদগর মযোধ্যদম 
বযোদরবযোদর তযো বৃব্ধি কদর আদরযো অথব  দযোে করদত পযোরদে সকমে হয় 
মযো?’ মযো বেদেে, ‘েযো বযোবযো। আল্যোহ বরকত ব্দদয়দেে বদেই তুব্ম অথব  
উপযোজব দে সষেম হদয়দেযো, তযোই এত ব্িন্যো েযো কদর দযোে কদর দযোও।’ 
শুরুটযো তযোর এভযোদবই হদয়ব্েে।  

সম্পদ উপযোজব ে করদত পযোরযো মূেত আল্যোহর পষে সথদক আসযো একটযো 
সুবণব  সুদ�যোগ বব আর ব্কছু েযো। ব্বব্েদয়যোগ করযো মূেধে সথদক উদঠ 
আসযো েযোদভর সিদয়ও অদেক সবব্র উপযোজব ে আপব্ে এই সুদ�যোগ 
সথদক করদত পযোরদবে। সুতরযোং, সুবণব  সুদ�যোগ হযোদত সপদয়ও তযোদত 
সহেযো করযো উব্িত েয় সমযোদটও। একজে উদ্যোক্যোর মূে দষেতযোই হদেযো 
শূন্যস্যোে (সুদ�যোগ) সথদক সম্পদ সবর কদর আেযো। রেব্তটি সুদ�যোগই 
তযোর কযোদে অদথব যোপযোজব দের সম্ভযোবেযো। মূেধে আদে সদদখই স� সস 
কযোমযোদচ্, সমযোদটও তযো েয়; সস মূেত আল্যোহর পষে সথদক আসযো এই 
সুদ�যোদগরই সদ্্যবহযোর কদর। উদ্যোগ গ্রহদণর পুদরযো ব্যযোপযোরটযোই এখযোদে 
লুব্কদয় আদে; সসটযো আর ব্কছুই েযো, সরেি ব্েদজর টযোকযো ব্যবহযোর করযো 
েযোড়যোই অথব দষেরে বতব্র করযো। তযো েযো হদে অদেদকর কযোদেই সদখদবে 
রেচুর সম্পদ আদে, ব্কন্তু সসটযো খযোটিদয় আদরযো সম্পদ সস সবর কদর 
আেদত পযোদর েযো। তযোই আল্যোহর পষে সথদক এই আসযো সুদ�যোগটযোই 
মূেত উপযোজব দের আব্দ ও অকৃব্রেম উৎস। 

ব্যযোপযোরটযো ব্কন্তু ব্েদজর কযোদে থযোকযো এক ব্মব্েয়েদক আদরকবযোর ব্বব্েদয়যোগ 
কদর দুই ব্মব্েয়ে বযোেযোদেযো েযো; এটযো সতযো টযোকযো কযোমযোদেযোর খুবই সহজ 
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ও সযোধযোরণ ব্সদটেম। একজে সব্ত্যকযোদরর উদ্যোক্যো হদয় উঠদত িযোইদে 
একদম শূন্য সথদক অথব  সবর করযো জযোেদত হদব। এই জন্যই সযোদযোকযোহ 
করযোটযো গুরুত্বপূণব । স�দহতু এই সুদ�যোগগুদেযো আল্যোহর পষে সথদক আদস, 
সযোদযোকযোদহর মযোধ্যদম সসই আল্যোহর সন্তুব্ষ্ট অজব ে করদত হদব। তযোই বদে 
আবযোর গণহযোদর সব ব্দদয় সদওয়যো �যোদব েযো। সযোদযোকযোহর জন্য উপযোজব দের 
৫০% ব্েধব যোরণদ�যোগ্য, েযো-হদে ন্্যেতম ২০% হদেও করদত হদব; 
উপযোজব ে বৃব্ধিদত এটযো গুরুত্বপূণব  ও অবশ্যকতব ব্য। অদেদকর ব্যবসযো বৃব্ধির 
মূে সকৌরেই এই সযোদযোকযোহ। আমযোর ব্যবসযো বৃব্ধির সকৌরেও এটযো। ব্কছু 
ব্কছু মযোনুদের দযোদের পব্রমযোণ সদদখ সতযো আব্ম আকযোর সথদক পব্ড়! কী 
অব্বশ্যোস্ পব্রমযোদণ দযোে কদরে তযোরযো। ব্বব্েদয়যোদগর এই মূে ও রেধযোে 
মযোধ্যমটিদক আবযোদরযো জযোব্গদয় তুেদত হদব।

উচ্াচে সফল না হচল েী হচব?
‘সিেতযো েযো সপদে কী হদব? ব্যথব তযোর ভয় সথদক সবব্রদয় আসব 
কীভযোদব?’—এরকম অদেক রেশ্ন আদে। আচ্যো! সকউ গযোব্ড় িযোেযোদত 
সগদেও সতযো মযোরযো স�দত পযোদর। এমেও সতযো হদত পযোদর, আপব্ে 
সুন্দরমদতযো রযোস্তযো ব্দদয় হযোঁটদেে, আিমকযো পযোদরর ব্বব্্ডংটযো আপেযোর 
গযোদয় সভদে পড়ে ব্কংবযো সযোধযোরণ সকযোদেযো খযোবযোর সখদয়ই জীবযোণু 
সংরিব্মত হদয় আপব্ে মযোরযো সগদেে! বযোদস, সরেদে বযো ব্বমযোদে িদড়দেে; 
হঠযোৎ এব্সিদডদটেও সতযো মযোরযো স�দত পযোদরে ইত্যযোব্দ ইত্যযোব্দ এমে 
রেব্তব্দদের সমস্ত কযোজ, সমস্ত জযোয়গযো, স�দকযোদেযো ব্কছুদত, স�দকযোদেযো 
জযোয়গযোয় ও স�দকযোদেযো সমদয় আপেযোর সদগে ভয়ংকর ব্কছু ঘদট স�দত 
পযোদর। তযোই বদে ব্ক আপব্ে ঘদর বদস থযোকদবে? বযোইদরই সবর হদবে 
েযো? ব্কন্তু এদতও সতযো স্বব্স্ত সেই; ঘদরর সভতদরও সতযো কতব্কছু ঘটদত 
পযোদর! রেশ্ন হদেযো, এর সরেটযো সকযোথযোয়? আপব্ে ব্ক শুধু ভয়ই সপদয় 
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�যোদবে? �যোরযো ভয় পযোওয়যোর, তযোরযো সব সময় সব জযোয়গযোদতই ভয় পযোদব। 
ব্েদজদক ঘদরর সকযোেযোয় বব্ন্দ কদর রযোখযোর মদতযো ব্িন্যো-ভযোবেযোর সমস্ত 
দরজযো-জযোেযোেযো বন্ধ কদর মব্স্তষ্কদক উপযোজব দের সবেযোয় গড়পড়তযো 
সরেযোদত ভযোব্সদয় ব্দদয় গযো এব্েদয় বদস থযোকদব। মূেত আরংকযোর ব্বেয় 
হওয়যো উব্িত, আল্যোহ স�ে আপেযোর ঝঁব্কগ্রহদণর দুেব ভ ষেমতযোটযো সকদড় 
েযো সেে। ঝঁব্ক সেওয়যো সমযোদটও দূেণীয় ব্কছু েয়। েযো হদে আপব্ে 
সযোহসী হদবে কীভযোদব বলুে সতযো? ভয়দক জয় করযোই সতযো সযোহস। আদগ 
সতযো ভদয়র উপব্স্ব্ত থযোকদত হদব, �যোদত তযো জয় কদর সযোহসী হওয়যো 
�যোয়। সুতরযোং, ব্েব্দ্বধযোয় বেযো িদে, উদ্যোক্যো হদেযো ‘সযোহসী’র একটযো 
অন্য েযোমমযোরে। কযোরণ, তযোর মদধ্য ভয় ব্েে, ভয়দক সস জয় কদরদে। 
আমযোদদরদক তযোই সযোহসী হদত হদব। রেিণ্ড সযোহসী।

ইসেযোম সবসময় আমযোদদর সযোহসী হদত বদে ও সরখযোয়। ভয় পযোওয়যো 
িেদব েযো। এক সুদীঘব  কযোে ধদর আমরযো ভদয় ভদয় জীবে কযোটিদয়ব্ে; 
েযোড়দত েযো িযোওয়যো িযোকব্রটযো আপেযোদক ভীতু বযোব্েদয় সরদখদে। অদেদকই 
বদে, ‘(িযোকব্র েযো থযোকদে) ভযোড়যো পব্রদরযোধ করব সকযোদথেদক?’ সদদখযো 
কযোণ্ড! তযোহদে আব্ম বযো আমযোর মদতযো উদ্যোক্যোরযো ব্ক ভযোড়যো সদয় েযো? 
তযোদদর ব্ক ভযোড়যো পব্রদরযোধ করযো েযোদগ েযো? একটু ব্িন্যো করদেই 
আসদে সমযোধযোে সবর হদয় আদস, হযোজযোর সহযোক আপব্ে সতযো একজে 
বুব্ধিমযোে মযোনুে। 

খুবই, খুবই করুণ অবস্যো আমযোদদর; সমযোটযোমুটি বযো সকযোদেযোরকম একটযো 
ভযোদেযো অবস্যোয় থযোকদেই অব্ধকযোংর মযোনুে খুব্র। মযোসদরদে ভযোড়যো 
ঠিকঠযোক মদতযো সরযোধ করদত পযোরদেই সযোেযোম ব্দদয় বদস থযোকদে, ব্কন্তু 
জযোন্নযোদতর বড় বড় অংরগুদেযোর মূল্য সতযো এই এখযোদে, দুব্েয়যোদতই 
পব্রদরযোধ করদত হদব, সসখযোেকযোর সম্পদ আপেযোদক এখযোে সথদকই 
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ব্কেদত হদব, স্তী-হুরদদর মযোহর সতযো এখেই, এই পৃব্থবীদতই ব্দদত 
হদব; পরকযোদের এই ব্হদসব �যোদদর আদে, তযোরযো ব্কন্তু একটুও বদস 
সেই। এই মযোনুেগুদেযোই সযোহসী আর সযোহসীরযোই এব্গদয় �যোয়। তযোই 
এখেই সময় বুদক সযোহস সঞ্যোর করযোর। সযোহস সজযোগযোদত �ব্দ েযো-ই 
পযোদরে ব্কংবযো কযোজটযো খুব কঠিে বদে মদে হয়, তদব অন্ত সযোহসীদদর 
সযোব্ন্নদধ্য �যোে। ঝঁব্কগ্রহদণর সকযোদেযো ব্বকল্প সেই; এব্গদয় �যোওয়যো ও 
সিেতযোর েযোগযোে পযোওয়যোর রযোস্তযো এই একটযোই। আবযোর এর মযোদে ব্কন্তু 
সমযোদটও অপব্রণযোমদব্রব তযো েয়; বরং বেযো িদে শুধু অপব্রণযোমদরশী 
ঝঁব্কই অপব্রণযোমদব্রব তযো। ঝঁব্ক সেওয়যোর আদগ ব্বেয়টযো সজদে-বুদে সতযো 
অবশ্যই ব্েদত হদব, ব্কন্তু আর �যোই সহযোক সমযোদটও ভয় পযোওয়যো িেদব 
েযো। ঝঁব্ক সেওয়যোদক ব্েদজর অভ্যযোদস পব্রণত করদত হদব। 

একটু সপেদে তযোব্কদয় জীবদের রেব্ত সেওয়যো সবদিদয় বড় ঝঁব্কটযোর 
কথযো মদে করুে। আপব্ে অদন্যর ব্যবসযোয় সবগযোর সখদট িযোকব্র করদেে, 
সযোমযোন্য কদয়ক টযোকযো সপদয়ই খুব খুব্র! এই ব্ক আপেযোর জীবে? এই 
সযোমযোন্য ও তুচ্ জীবদের জন্য সতযো আমরযো আব্সব্ে। আমরযো এর সিদয়ও 
অদেক অদেক ভযোদেযো ব্কছু করদত সষেম। 

িযোকব্র হযোরযোদে মযোনুে হযো-হুতযোর শুরু কদর, রীব্তমদতযো সভদেই পদড় 
অদেদক; স�ে সব হযোব্রদয় িব্কর-ব্মসব্কে হদয় সগদে। আল্যোহর কসম! 
আব্ম তখে আল্যোহর রেরংসযোই কব্র। টিব্ভ এবং সরব্ডওদতও বদেব্ে, 
‘আেহযোমদুব্েল্যোহ, মুসব্েমরযো িযোকব্র হযোরযোদচ্। আেহযোমদুব্েল্যোহ ইয়যো 
রব, আেহযোমদুব্েল্যোহ।’ আেহযোমদুব্েল্যোহ তযোরযো িযোকব্র হযোরযোদচ্। কযোরণ, 
অবদরদে অদন্যর পঁুব্জ সজযোগযোদেযো সথদক সবব্রদয় এদস এবযোর তযোরযো 
ব্েদজরযো ব্কছু করদত পযোরদব।
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এটযো সত্য স�, পৃব্থবীদত সবযোই ব্যবসযোর মযোধ্যদম আয় করদব েযো, ব্কন্তু 
ব্দেদরদে এমে ব্কছু ব্যবসযো আদে, �যো সবযোই করদত পযোদর। দুুঃখজেক 
হদেযো, সবব্ররভযোগ মযোনুে ব্যবসযোটযোদকও িযোকব্রর মদতযো গ্রহণ কদরদে; 
স�ে িযোকব্র দরকযোর বদেই তযোরযো ব্যবসযো শুরু কদরদে। ব্যবসযোটযো তযোদদর 
জন্য আসদে একটযো িযোকব্র হদয় দযোঁব্ড়দয়দে। ব্যবসযোদত তযোর ব্িন্যো-ভযোবেযো 
একদম িযোকব্রর মদতযোই। এখে বদেে, স� এভযোদব ব্যবসযো কদর, তযোর 
ব্যবসযো কীভযোদব দযোঁড়যোদব? সকযোদেযোভযোদবই এটযো উব্িত ও কযোম্য েয়, কযোদরযো 
কযোে সথদকই েয়। ব্েদজর জন্য কযোজ করযোর মদতযো একটযো কঠিে পদদষেপ 
সতযো ইদতযোমদধ্যই তযোরযো ব্েদয় সিদেদে; এটযোই সবদিদয় কঠিে ব্েে, 
এখে আমযোদদর উব্িৎ তযোদদর সদগে থযোকযো, তযোদদর উৎসযোহ সদওয়যো, 
রেদয়যোজদে পযোদর দযোঁড়যোদেযো। আমযোর ব্যব্ক্গত েষে্য—অন্ত ১০,০০০ 
মুসব্েম ব্মব্েয়ব্েয়যোর বতব্র করযো। আল্যোহর তযোওব্িক থযোকদে আব্ম এটযো 
করবই করব, ইেরযো আল্যোহ। 

কনটওোরেক িং : এেটি অপররহারক  দক্ষতা
একজে সিে উদ্যোক্যো কখদেযো সকবে ব্িন্যোর ওপর ভরসযো কদর বদস 
থযোদক েযো। সিে হদত হদে অবশ্যই ব্বদরে ব্কছু দষেতযো থযোকযো রেদয়যোজে। 
অদেক ব্কছু জযোেদত ও ব্রখদত হয়। সকে দষেতযোদক জমযো কদর একটযো 
সযোমব্গ্রক দষেতযো ব্বদরেভযোদব অজব ে করদত পযোরদেই সিে উদ্যোক্যো 
হদয় ওঠযো সম্ভব। স�সব দষেতযোর ওপর ভর কদর ব্যব্ক্ সিে উদ্যোক্যো 
হদয় ওদঠ, সেটওয়যোব্কব ং তযোর মদধ্য অপব্রহযো�ব ।

�থযো�থ মযোনুেদদর সদগে সময় কযোটযোদেযো এবং সংদ�যোগ ও সেটওয়যোকব  
গদড় তুেদত পযোরদে অদথব যোপযোজব ে সমদয়র ব্যবধযোে-মযোরে। কযোরণ, 
আপেযোর দরজে বন্ধুর সমযোট সম্পদদক দর ব্দদয় ভযোগ করদে আপেযোর 


