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উৎসগৰ্

“মুি�র মি�র েসাপানতেল
কত �াণ হেলা বিলদান
েলখা আেছ অ��জেল” 

বাংলােদেশর তর�ণ �জ�েক। যারা নতুন কের আমােদর �� েদখেত েশখােলা। 





“সাবাশ বাংলােদশ,
এ পৃিথবী অবাক তািকেয় রয়

�েল পুেড় মের ছারখার
তবু মাথা েনায়াবার নয়।”

অ�যা�ার পেথ যারা অদম্য, শািণত েচােখ যােদর ি�ধাহীন �িত��িত, যারা দমুৰ্র, যারা 
িনভী� ক, যারা �� েদেখ, যারা �� েদখায়- এই বই� েসই অ�দতূেদর গ�।  

২০২৫ পাঠাও-এর জন্য এক� িবেশষ বছর। এই বছরই আমরা আমােদর অ�যা�ার 
দশম বছের পা রাখিছ। আমােদর এই দীঘৰ্ দশ বছেরর পথচলায় আমরা কৃত� আপনােদর 
সবার �িত, যারা আমােদর ওপর আ�া েরেখেছন। যােদর হাত ধের পাঠাও আজ েদেশর 
অন্যতম বড় েটক-�্যা�। 

পাঠাও-এর পথচলার একটা দার�ণ ব্যাপার এই েয, এই �্যাটফমৰ্�েক েক� কের 
আমােদর সবার জীবেনই দার�ণ িকছু গ� ৈতির হেয়েছ, হেয় যাে� �িতিনয়ত। িযিন রাইড 
িনে�ন িকংবা িদে�ন, �েত্যেকরই জীবেন িকছু মুহূতৰ্ , িকছু গ� ৈতির করেছ পাঠাও। 
গে�রা ডালপালা েমলেছ কখেনা ফুডম্যান আর ের�ুের�েক েক� কের। কখেনা একজন 
মােচৰ্ � এবং একজন েডিলভাির এেজ�েক েক� কের। এতসব গে�র িভেড় িকছু গ� থােক 
একটু ব্যিত�ম। েসই গ��েলায় আমরা েদখেত পাই একজন রাইডার কীভােব জীবেনর 
ঝঁুিক িনেয় আে�ালেন আহত এক তর�ণেক িনেয় ছুেট চেলেছন হাসপাতােলর উে�েশ্য। 
িকংবা কখেনা েদিখ একজন ক্যাে�ন সারািদেনর আয় িদেয় পািন িকেন িবতরণ করেছন 
আে�ালনরত ছা�জনতার মােঝ। আমরা েদিখ পাঠাও-এর �্যাটফমৰ্ ব্যবহার কের কীভােব 
এিগেয় যাে�ন েকউ েকউ। কীভােব এক দ�িত অ� কেয়ক� ওড়না িনেয় �র� কের 

কেয়ক বছেরর ব্যবধােনই গেড় তুেলেছন ৫০০০ �য়ার িফেটর িবশাল েশার�ম। কীভােব 
েকউ তার অিফেসর সকল �াফেক িনেয় ঝঁািপেয় পড়েছন বন্যাতৰ্ েদর েরসিকউ িমশেন। 

আমরা গ�ব�ত েবাধ কির, যখন েদিখ আমােদরই ৈতির করা েকােনা িফচার িনেয় 
ইউজাররা কথা বলেছন, কীভােব জীবেনর ক�ন েকােনা এক সমেয় এই িফচার� �াতা হেয় 
দঁািড়েয়িছল তােদর জন্য। পাঠাও-এর েনপেথ্য যারা কাজ করেছন, এই �্যাটফমৰ্ েতা তােদর 
জেন্যও! ভােলা িকছু করার, নতুন িকছু করার। তাই কাজ করেত করেত আমােদর জীবেনও 
ৈতির হয় দার�ণ সব গ�। এই গ� িনেজ এিগেয় যাবার, এই গ� সবাইেক এিগেয় েনবার।

এইসব গ��েলােক মলাটব� কের পাঠেকর হােত তুেল িদেতই আমােদর এই �েচ�া। 
দশ বছেরর পথচলায় েযই পাঠাও ইউিনভাসৰ্ গেড় উেঠেছ, আমরা িব�াস কির েসই 
ইউিনভােসৰ্ স�কৰ্ �েলা েকবল েলনেদেনর না। বরং পাঠাও �্যাটফমৰ্েক েক� কের এই 
ইউিনভােসৰ্ �িতিনয়ত ৈতির হয় অেনক গ�, যা আমােদর উৎসাহ েজাগায় �িত� মুহূেতৰ্ । 
ে�রণা েদয় আমােদর অ�যা�ায়। 
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আমরা গ�ব�ত েবাধ কির, যখন েদিখ আমােদরই ৈতির করা েকােনা িফচার িনেয় 
ইউজাররা কথা বলেছন, কীভােব জীবেনর ক�ন েকােনা এক সমেয় এই িফচার� �াতা হেয় 
দঁািড়েয়িছল তােদর জন্য। পাঠাও-এর েনপেথ্য যারা কাজ করেছন, এই �্যাটফমৰ্ েতা তােদর 
জেন্যও! ভােলা িকছু করার, নতুন িকছু করার। তাই কাজ করেত করেত আমােদর জীবেনও 
ৈতির হয় দার�ণ সব গ�। এই গ� িনেজ এিগেয় যাবার, এই গ� সবাইেক এিগেয় েনবার।

এইসব গ��েলােক মলাটব� কের পাঠেকর হােত তুেল িদেতই আমােদর এই �েচ�া। 
দশ বছেরর পথচলায় েযই পাঠাও ইউিনভাসৰ্ গেড় উেঠেছ, আমরা িব�াস কির েসই 
ইউিনভােসৰ্ স�কৰ্ �েলা েকবল েলনেদেনর না। বরং পাঠাও �্যাটফমৰ্েক েক� কের এই 
ইউিনভােসৰ্ �িতিনয়ত ৈতির হয় অেনক গ�, যা আমােদর উৎসাহ েজাগায় �িত� মুহূেতৰ্ । 
ে�রণা েদয় আমােদর অ�যা�ায়। 
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েযায়াইরা িবনেত মেনায়ার   ৪১

হাল েছেড়া না ব�ু 
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স�াবনার নতুন দয়ুার
মাহামুদলু ইসলাম বিনয়ািমন  ৪৭

অেচনা শহেরর েচনা মানুষ�েলা 
তািরকুল ইসলাম েনহাল   ৪৯

আমােদর েসফ� িফচার 
েমা: ওমর ফার�ক    ৫২

শূন্য েথেকই �র� 
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আমার জীবেনর বািতঘর 
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“সাবাশ বাংলােদশ,
এ পৃিথবী অবাক তািকেয় রয়

�েল পুেড় মের ছারখার
তবু মাথা েনায়াবার নয়।”

অ�যা�ার পেথ যারা অদম্য, শািণত েচােখ যােদর ি�ধাহীন �িত��িত, যারা দমুৰ্র, যারা 
িনভী� ক, যারা �� েদেখ, যারা �� েদখায়- এই বই� েসই অ�দতূেদর গ�।  

২০২৫ পাঠাও-এর জন্য এক� িবেশষ বছর। এই বছরই আমরা আমােদর অ�যা�ার 
দশম বছের পা রাখিছ। আমােদর এই দীঘৰ্ দশ বছেরর পথচলায় আমরা কৃত� আপনােদর 
সবার �িত, যারা আমােদর ওপর আ�া েরেখেছন। যােদর হাত ধের পাঠাও আজ েদেশর 
অন্যতম বড় েটক-�্যা�। 

পাঠাও-এর পথচলার একটা দার�ণ ব্যাপার এই েয, এই �্যাটফমৰ্�েক েক� কের 
আমােদর সবার জীবেনই দার�ণ িকছু গ� ৈতির হেয়েছ, হেয় যাে� �িতিনয়ত। িযিন রাইড 
িনে�ন িকংবা িদে�ন, �েত্যেকরই জীবেন িকছু মুহূতৰ্ , িকছু গ� ৈতির করেছ পাঠাও। 
গে�রা ডালপালা েমলেছ কখেনা ফুডম্যান আর ের�ুের�েক েক� কের। কখেনা একজন 
মােচৰ্ � এবং একজন েডিলভাির এেজ�েক েক� কের। এতসব গে�র িভেড় িকছু গ� থােক 
একটু ব্যিত�ম। েসই গ��েলায় আমরা েদখেত পাই একজন রাইডার কীভােব জীবেনর 
ঝঁুিক িনেয় আে�ালেন আহত এক তর�ণেক িনেয় ছুেট চেলেছন হাসপাতােলর উে�েশ্য। 
িকংবা কখেনা েদিখ একজন ক্যাে�ন সারািদেনর আয় িদেয় পািন িকেন িবতরণ করেছন 
আে�ালনরত ছা�জনতার মােঝ। আমরা েদিখ পাঠাও-এর �্যাটফমৰ্ ব্যবহার কের কীভােব 
এিগেয় যাে�ন েকউ েকউ। কীভােব এক দ�িত অ� কেয়ক� ওড়না িনেয় �র� কের 

কেয়ক বছেরর ব্যবধােনই গেড় তুেলেছন ৫০০০ �য়ার িফেটর িবশাল েশার�ম। কীভােব 
েকউ তার অিফেসর সকল �াফেক িনেয় ঝঁািপেয় পড়েছন বন্যাতৰ্ েদর েরসিকউ িমশেন। 

আমরা গ�ব�ত েবাধ কির, যখন েদিখ আমােদরই ৈতির করা েকােনা িফচার িনেয় 
ইউজাররা কথা বলেছন, কীভােব জীবেনর ক�ন েকােনা এক সমেয় এই িফচার� �াতা হেয় 
দঁািড়েয়িছল তােদর জন্য। পাঠাও-এর েনপেথ্য যারা কাজ করেছন, এই �্যাটফমৰ্ েতা তােদর 
জেন্যও! ভােলা িকছু করার, নতুন িকছু করার। তাই কাজ করেত করেত আমােদর জীবেনও 
ৈতির হয় দার�ণ সব গ�। এই গ� িনেজ এিগেয় যাবার, এই গ� সবাইেক এিগেয় েনবার।

এইসব গ��েলােক মলাটব� কের পাঠেকর হােত তুেল িদেতই আমােদর এই �েচ�া। 
দশ বছেরর পথচলায় েযই পাঠাও ইউিনভাসৰ্ গেড় উেঠেছ, আমরা িব�াস কির েসই 
ইউিনভােসৰ্ স�কৰ্ �েলা েকবল েলনেদেনর না। বরং পাঠাও �্যাটফমৰ্েক েক� কের এই 
ইউিনভােসৰ্ �িতিনয়ত ৈতির হয় অেনক গ�, যা আমােদর উৎসাহ েজাগায় �িত� মুহূেতৰ্ । 
ে�রণা েদয় আমােদর অ�যা�ায়। 
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যা�া �র� 
সবার যা�ার একটা �র� থােক। আমার এবং পাঠাও-এর যা�ার �র�টা িছল পৃথক। িক� একটা সময় 
েস� হেয় ওেঠ অিভ� ও অিনবাযৰ্। 

আিম বড় হেয়িছ বাংলােদেশ। ১৭/১৮ বছর বয়েস উ�িশ�ােথৰ্ আেমিরকা যাই। তারপর অেনক 
বছর কাজ কির িনউইয়েকৰ্ র িকছু �নামধন্য িবিনেয়াগকারী �িত�ােন। িনউইয়েকৰ্  এক কিফশেপ বেস 
�ায়ই ভাবতাম, একিদন আিম েদেশ িফরেবা। এখােন �বাসী অেনেকই েদেশ েফরার তািগদেবাধ কের। 
েবিশরভাগ ে�ে� েসটা ব্যি�গত �েয়াজেন। িক� আিম িফরেত চাইতাম, �ধু েস কারেণ নয়। আমার 
ই�া িছল, আিম িনেজর েদেশ িনেজর মেতা কের িকছু একটা করব। এই অদম্য ই�াটা আমােক 
ভীষণভােব তাড়া করেতা। অবেশেষ এক রাত না যাওয়া েভাের চেড় বিস উেড়াজাহােজ। বুেকর েভতর 
েদেশ েফরার উে�জনা ও িকছু ��। 

কমৰ্জীবেনর বাংলােদশ অধ্যােয়র �র� একটা িবিনেয়াগকারী �িত�ান গঠেনর মাধ্যেম। এখােন 
আমরা �ু� ও মাঝাির ব্যবসায় িবিনেয়াগ করতাম। পাঠাও-এর সােথ �থম পিরচয় এভােব িকছু ব�ুর 
মাধ্যেম। তেতািদেন পাঠাও তােদর যা�া মা� �র� কেরেছ। পাঠাও-এর �িত�াতা সদস্যেদর সােথ �থম 
েদখায় আমার মেন হেয়িছল তারা যেথ� তর�ণ ও েমধাবী। আমার কােজর সুবােদ অেনক �যুি�িনভৰ্ র 
�িত�ান ও �াটৰ্ আেপর �িত�াতা ও িটম েম�ারেদর সােথ কথা বলার সুেযাগ হেয়েছ। িক� তােদর মেধ্য 
িভ�তা েযটা িছল েসটা হে� তারা অেন্যর সমস্যা না, বরং িনেজেদর এবং তােদর ব�ুেদর ৈদনি�ন 
সমস্যা�েলা সমাধান করেছ �যুি� ব্যবহােরর মাধ্যেম। 

েকান ভাবনা েথেক পাঠাও-এর সােথ যু� হলাম? এত েমধাবীেদর িভেড় কীই বা অবদান রাখেত পাির 
আিম? হয়েতা েসটা েকােনাভােবই দেম না যাওয়া, হার না মানা। অথবা, েকান সমেয় েপছােত হয় 
এেগােনার জন্য েসটা জানা, েবাঝা ও িনধৰ্ারণ করা। তেব সবেচেয় বড় েযটা েসটা হেলা, েযাগ্য এবং 
ভােলা মানুষেক খুঁেজ েবর করা এবং তােদরেক স�ক জায়গায় কাজ করার সুেযাগ ৈতির কের েদয়া। এই 
িব�াস, এই ল�্য িনেয়ই পাঠাও-এর সােথ আমার যা�া �র�। 

পাঠাও-এর আেগ আিম কখেনা উেদ্য�া হইিন। আমার এই উেদ্য�া হওয়ার রা�াটা িক� 
এেকবােরই মসৃণ িছল না। অেনক কাঠখড় পুিড়েয় আমােদর এই জায়গায় আসেত হেয়েছ। এখন 
আমােদর আড়াই হাজার কমী�  বাংলােদেশ কাজ করেছ। েনপােল দইু শতািধক। দশ হাজােরর েবিশ 
েডিলভাির এেজ� আেছ পাঠাও কুিরয়ার ও পাঠাও ফুড-এর সােথ যু�। ২ লাখ উেদ্য�া যােদর 
অেধৰ্কই হে� নারী আমােদর পাঠাও কুিরয়ার সা�ভ�স ব্যবহার কের তােদর ব্যবসা বৃি� করেছ। তােদর 
পণ্য �াহেকর কােছ েপ�ঁেছ িদে�। েবিশরভাগই তর�ণ, তােদর বয়সসীমা ১৮ েথেক ৩৫। এর বাইের ৩ 
লাখ মানুষ রাইডার ও ক্যাে�ন পাঠাও-এর মাধ্যেম ৈদিনক আেয়র পথ খুঁেজ েপেয়েছ। এছাড়া আমােদর 
�াহক সংখ্যা েনহােয়ৎ কম নয়, এক েকা�।

পেথ এেলা বাধা
িক� আমােদর যা�া অেনকবারই থমেক যাওয়ার উপ�ম হেয়িছল। ২০২০-এর েকািভেডর সমেয়র কথা 
যিদ বিল, আমােদর সম� কাযৰ্�ম ব�। আমরা তখেনা ৈবেদিশক িবিনেয়াগ িনভৰ্ রশীল। তখনও 
লাভজনক �িত�ােন র�পা�িরত হইিন। তখন েবশিকছু ক�ন িস�া� িনেত হেয়েছ। 

আমরা �ক কির, কাউেক ছঁাটাই করব না। আমরা সবাই েপ কাট েনেবা। যার েবতন যত েবিশ েস 
তত েবিশ েপ কাট েনেব। আমরা যারা এেকবাের টপ ম্যােনজেমে� তারা েকােনা েবতন েনেবা না। এটা 
েকা�ািনর সবাইেক ইেমেলর মাধ্যেম জািনেয়িছ। এরপের অেনক েকা�ািন আমােদর অনুসরণ কেরেছ 
এবং আমােদর ধন্যবাদ জািনেয়েছ। িক� এই িস�া� েনয়াটা খুব সহজ িছল না। আমােদর েভ�রস/ 
সা�ভ�স �ভাইডার যারা আেছ তােদর বললাম আমরা টাকা িদেত পারিছ না। কী করব? 

তারা আমােদর সমস্যাটা বুঝেত েপের আমােদর সুেযাগ িদেলা ঘুের দঁাড়াবার জেন্য। এসমেয় আমরা 
একটা িজিনস খুব পির�ার বুেঝিছ, েযেকান অব�ায় সৎ, �� এবং �িনভৰ্ র হেত হেব। অটল মেনাবল 

ও েকৗশল কােজ লািগেয় ঐ পিরি�িতেতও িবিনেয়াগ এেন খুব �� সমেয় পাঠাও-েক আমরা লাভজনক 
�িত�ােন র�পা�র কির। িক� কীভােব? 

যা�াপেথ িকছু ক�ন িস�া�
যা�া পেথ বাধা অিত�েম আমােদর িনেত হেয়েছ িকছু ক�ন িস�া�। আজ েপছেন িফের তাকােল েসই 
ক�ন িস�া��েলােক হয়েতা মেন হেব সাহসী পদে�প। 

েসই �াি�কােল পাঠাও-এর �থম ক�ন িস�া� িছল েনতৃে�র পিরবতৰ্ ন। ২০১৮ সােল আিম �থম 
েযাগদান কির িসএফও িহেসেব। ২০২০ সােল েকািভেডর মােঝ ে�িসেড� িহেসেব ৈদনি�ন কাযৰ্ভার িনই 
এবং েসখান েথেক ২০২১ সােল িসইও। এটা িক� িবেশষ কের বাংলােদেশর জেন্য অন্যরকম পালাবদল। 
এমন �াটৰ্ আেপ েনতৃ� পিরবতৰ্ ন িকছুটা অ�াভািবক িবষয়। �াটৰ্ আেপর উ�িত ও সাফেল্যর জন্য 
দরকার পড়েল িলডারেদর িসইও েপা� েছেড় েদওয়াও একটা িবরাট বড় িলডারিশপ! পেুরা �ি�য়া� 
েনতৃে�র ও দরূদ�শ�তার পিরচয় িদেয় সময় িনেয় সংঘ�ত হওয়ায়, পাঠাও হেয় উেঠেছ এক অনন্য দ�ৃা�।

েকািভেডর মেধ্য অেনক ব্যবসা েযমন মুখ থুবেড় পেড়েছ, েতমিন িকছু ব্যবসা সামিয়কভােব নতুন 
স�াবনা ৈতির কেরেছ। েযমন �া�্য িবষয়ক েসবা, অনলাইেন ওষুধ েকনা, িশ�ামূলক েকাসৰ্। এ�েলা 
লকডাউেনর মেধ্য ভােলা কেরেছ। িক� লক ডাউেনর পের আবার িঝিমেয় পেড়েছ। িক� আমরা 
েদেখিছ আমােদর কুিরয়ার ব্যবসা �াথিমক ধা�ার পের আবার বাড়েত �র� কেরেছ। েকািভড লক 
ডাউেনর পেরও, এর অ�যা�া অব্যাহত িছল। এর কারণ হে� েকািভেডর মেধ্যই মানুেষর অনলাইন 
েকনাকাটা করার েয �র�টা হেয়েছ েসই অভ্যাসটা চলমান েথেকেছ। এ কারেণই আমরা িনলাম 
আেরকটা ক�ন িস�া�। আমােদর কুিরয়ার ব্যবসার েদশব্যািপ স�সারণ। 

�িত� েস�ের �িতেযািগতা রেয়েছ। েকািভেডর পের এটা আরও েবেড় েগল। আমােদর কুিরয়ার 
ব্যবসােতও নতুন িকছু �িতেযাগী এেস এেস মূল্যছােড়র মূলা ঝুিলেয় মােকৰ্ ট দখল করার েচ�া করল। 
িক� আমরা েবেছ িনই িভ� পথ। েসবার মান উ�য়ন। এবং কা�মাররা আমােদরেকই েবেছ িনেলা। 
কারণটা খুবই িস�ল। েযমন আমরা যিদ ঢাকার বাইের প�গড় বা বর�নায় একটা পণ্য েডিলভািরর 
জন্য একেশা টাকা চাজৰ্  কির, তাহেল অন্য �িতেযাগী েকা�ািন অফার করল িবশাল মূল্যছােড় পণ্য 

েপ�ঁেছ েদেব। িক� বা�বতা হেলা, �িত��ী েকা�ািন িবশাল মূল্যছাড় িদেলা �কই িক� পণ্যটাই 
তারা েপ�ঁেছ িদেত পারেলা না। এবং পেণ্যর মূল্য েযটা হয়েতা ১,০০০ টাকা েসটা �াহেকর েথেক 
আদায় করেত পারল না। ফেল তার িবি�টা অস�ূণৰ্ েথেক েগল। অন্যিদেক আমােদর েডিলভাির 
সাকেসস েরট ৯৫%। ফেল কা�মার আবার আমােদর কােছ েফরত এেলা। এভােব কা�মােরর আ�া 
অজৰ্ ন কের আমরা ঘুের দঁাড়ােত েপেরিছ। আমরা বিল, আমরা এমন মানস�� পণ্য/ েসবা 
কা�মারেদর িদেত চাই েযটা তারা ভােলাবােস এবং এর জন্য খরচ করেত �া��্যেবাধ কের। 

কুিরয়াের ইকমাসৰ্ এফকমাসৰ্ পণ্য�িল েপ�ঁেছ িদেত িগেয় েয ব্যাপার ল�্য কেরিছ, এসেবর চািহদা 
ঢাকায় যতটা আেছ তার েচেয় েবিশ ঢাকার বাইের অন্যান্য েজলা শহর েথেক �র� কের �ত্য� 
অ�েল। কারণ ঢাকার মানুষ সহেজই একটা শিপংমেল িগেয় �েয়াজনীয় পণ্য েকনার সুিবধা পাে�। 
�ত্য� অ�েলর মানুষ পাে� না। তাই বেল েস কী েসই সুিবধা েথেক বি�ত হেব? না। েস তখন 
অনলাইন অডৰ্ ােরর সুিবধা �হণ করেব। 

এজন্য আমােদর কেয়কটা বড় চ্যােল� িনেত হেয়েছ। আমরা েচেয়িছ েগাটা েদেশ ছিড়েয় েযেত। 
এখন আমােদর ২৫০টা েডিলভাির হাবস আেছ। অথৰ্াৎ বাংলােদেশ ৪৯৫ টা উপেজলার অেধৰ্েকর 
েবিশ জায়গায় পাঠাও-এর হাব আেছ। যার ফেল এেকবাের �ত্য� অ�েলও মানুেষর েদারেগাড়ায় 
আমরা পণ্য েপ�ঁেছ িদেত পাির। ঢাকা েথেক েদেশর অন্য জায়গায় পণ্য সরবরােহর জন্য িনজ� 
ভ্যােনর ব্যব�া কেরিছ। কা�মােরর সুিবধার কথা িচ�া কের আমরা ঝঁুিক িনেয়িছ। িবিনেয়ােগর 
ব্যবসা েথেক েয লাভ এেসেছ েসটাও আবার িবিনেয়াগ কেরিছ। আমােদর েসই ক�ন িস�া� স�ক 
�মািণত হেয়েছ। পাঠাও কুিরয়ার-এর েদশব্যািপ স�সারেণর ফেল আমােদর কুিরয়ার েসবার 
িবজেনস ভিলউম গত ৪ বছের ১0 �েনর েবিশ েবেড়েছ।

পাঠাও-এর তৃতীয় ক�ন িস�া� িফনেটক েস�ের স�সারণ। আমােদর ব্যবসার িতন� মূল ��। 
এক, কুিরয়ার েসবা, দইু, রাইড েশয়ািরং, িতন, ফুড এবং অন্যান্য �েয়াজনীয় পণ্য েডিলভাির। এর 
ওপের নতুন সংেযাজন িফনেটক। িফনেটেক আেছ িডিজটাল েপেম�স ও িডিজটাল ে�িডট। েয 
সুিবধা েভাগ করেত পারেব আমােদর �াহকরা। এখন আমরা পাঠাও েপ-েত নতুন একটা েসবা এেনিছ 
যার নাম ইন�া েপ। এেত েডিলভাির হওয়ার সােথ সােথ মানুষ টাকা েপেয় যােব। আেরকটা েসবা 

পরী�ামূলক পযৰ্ােয় আেছ যার নাম পাঠাও অ্যাডভা�। এর মাধ্যেম �াহেকর পণ্য� েনয়ার সােথ সােথ 
েস অি�ম েপেম� েপেয় যােব। ই-কমাসৰ্ ব্যবসার এরকম ইেকা িসে�ম বাংলােদেশ এটাই �থম। এভােব 
এেদেশ িডিজটাল ইেকা িসে�েমর সবেচেয় বড় চািলকাশি� হেয় উেঠেছ পাঠাও।  

অ�যা�ায় সহযা�ী 
ভােলা কােজর একটা দায়ব�তা থােক। েকা� �াহেকর ভােলাবাসা ও আ�া অজৰ্ েনর পাশাপািশ ৫ 
ল�ািধক েবকার তর�ণেক কমৰ্সং�ােনর পথ সুগম কেরেছ পাঠাও। এটা আমােদর কােজর �িত আেরা 
দায়ব� হেত েশখায়। আমরা সবসময় মানুেষর জেন্য পথ বা সুেযাগ ৈতির কের িদেত েচেয়িছ, ওপর েথেক 
মানুষেক সাহায্য করার মাধ্যেম না - বরং মানুেষর সােথ েথেক মানুষেক সাহস জিুগেয়। তারা েযন �িত� 
মুহূেতৰ্  উপলি� কের তােদর েযেকান �াি�লে� আমরা তােদর সােথ আিছ। পােশ আিছ। এটাই 
আমােদর দশৰ্ন। এই ভাবনা েথেকই গত জলুাই গণ-অভু্য�ােন আমােদর অংশ�হণ। 

গণ-অভু্য�ান ২০২৪
আিম িব�াস কির, বাংলােদেশ গণ-অভু্য�ান কােরা পিরকি�ত েকােনা ছেক বাধা িনয়েম হয়িন। এটা 
এেকবােরই �াভািবকভােব সাধারণ মানুেষর েভতেরর �ুিল� েথেক দানা েবঁেধেছ। এটা িনঃসে�েহ 
মানুেষর দীঘৰ্িদেনর পু�ীভূত ে�াভ ও আকা�ার �িতফলন। িভ� দিৃ�ভি�, িভ� মেতর মানুষ এখােন 
এেস এক হেয় িমেশ েগেছ। তােদর িভ� দািব আেছ। িক� সব দািবর মেধ্য একটা দািবেত সবাই অিভ� 
িছল। েসটা হে�, এক দফা - হািসনা সরকােরর পতন। 

এখােন ৈবষম্য িবেরাধী ছা� আে�ালেনর যারা েনতা বা সংগঠক িছল তােদর দািব িছল েকাটা 
সং�ার। িবিসএেসর চাকিরেত েমধার ওপর �র�� েদয়া। একইসােথ এই অভু্য�ােন েয রাজৈনিতক 
দল�েলা যু� িছল তােদর দািব িছল রাজৈনিতক পিরবতৰ্ ন। এর বাইেরও �িত� মানুেষর িভ� কারণ 
িছল। কােরা কারণ িছল িনেজর মত �কােশর �াধীনতা না থাকা, কমৰ্ে�ে� িবিভ� জায়গায় 
উে�শ্য�েনািদতভােব আটেক েদয়া। 

আমার �ী এক� �নামধন্য েবসরকারী িব�িবদ্যালেয়র িশি�কা। িতিনও এই আে�ালেন যু� 
হেয়েছন তঁার ছা�েদর কারেণ। তােদর পােশ েথেক সাহস েদয়ার জন্য। তােদর ওপর েয অন্যায় করা হে� 

তার �িতবাদ করার জেন্য। ছা�েদর মেধ্যও পৃথক কারণ িছল। পাবিলক িব�িবদ্যালেয়র ছা�রা েযমন 
েকাটা সং�ােরর জেন্য লেড়েছ। েবসরকারী িব�িবদ্যালেয়র ছা�েদর আকা�াটা িভ� িছল। তােদর 
খুব কমই িবিসএস েদয়। তােদর আকা�া িছল স�ান এবং সুিবচার। এক� সরকার িনেজর জনগেণর 
ওপের েয অমানিবক ও অৈনিতক সিহংসতা চািলেয়েছ তার িবর�ে� সুিবচার। 

আমার ব্যি�গত কারণ িছল, পাঠাও-েত অেনক মানুষ কাজ কের যারা �েত্যেক েকােনা না েকােনা 
জায়গায় েমধার পিরচয় িদেয়েছ। আমরা এমনভােবই পাঠাও অিফসেক সািজেয়িছ, েযখােন আিম েয 
কাজটা পাির না বা অত ভােলাভােব পাির না েসই কাজটা আমার েচেয় েয ভােলা পাের তােক ঐ কােজ 
যু� করা এবং তার জন্য েযাগ্য েচয়াের তােক বসােনা। যখন েকউ এখান েথেক চেল যায় ঐ চেল যাওয়ার 
একটা বড় কারণ েদেখিছ তারা তােদর জীবনটােক েদেশর বাইের গড়েত চায়। এটা েযন বাংলােদিশ 
েমধাবী তর�ণ যারা িব�ানী, ডা�ার, �েকৗশলী, মােকৰ্ �ং-এ ভােলা করেছ তােদর সবার �� হেয় 
উেঠিছল। �িতভাবান তর�ণ যােদর বয়সসীমা ২৫ েথেক ৩৫ এর েকাঠায় তারা কীভােব েদশ েছেড় 
িবেদেশ যাওয়া যায়, এটাই ভাবেছ।  

আিম এর কারণ িনেয় অেনক েভেবিছ। েকন তারা এভােব ভাবেছ? তােদর অেনেকর সং�েশৰ্ এেস 
কথা বেল তােদর ভাবনাটা আিম ধরেত েচ�া কেরিছ। তারা যখন েদেখ, তােদর েয �িতভা, কমৰ্দ�তা, 
পির�ম করার �ৃহা আেছ তা এেদেশর সমাজ ব্যব�া মূল্যায়ন করেছ না, তখন তারা দেম যায়। তেদর 
�ৃহা তখন অন্যিদেক বািহত কের। সবাই েয েদেশর বাইের িগেয় খুব ভােলা করেছ, তা না। িন�য়ই 
অেনেক ভােলা জায়গায় কাজ করেছ িক� অেনেকই ভােলা কাজ না েপেলও িবেদেশ যাে� �ধুমা� 
একটু আ�থ�ক স�লতা ও িনরাপ�ার জন্য। িক� আমােদর েদেশ যিদ েমধার িবচাের স�ক মূল্যায়ন 
করা হেতা, তাহেল হয়েতা এই মানুষ�েলা েদেশ েথেক েদেশর জেন্যই কাজ করার ��টা েদখেতা। তাই 
আিম এমন ৈবষম্যহীন বাংলােদেশর �ে�র জায়গা েথেক এই গণ-অভু্য�ােন েযাগ েদই। 

খুব অ� বয়স েথেক আিম রাজনীিত সেচতন িছলাম। সবসময় �গিতশীল িচ�া করতাম। 
একইসােথ সবিকছুেক �� করার �বণতা আমার িছল। তাই আমার েবেড় ওঠার সােথ আিম েযমন 
�গিতশীল রাজনীিতর িচ�াধারার সােথ জিড়ত িছলাম, েতমিন ব্যি� �াধীনতা, মত �কােশর 
�াধীনতা েকােনা গি�র মেধ্য েবেধ রাখার িবেরাধী িছলাম। িক� িবগত সরকােরর শাসনামেল িবেশষ 

কের গত ৫/৬ বছের এই বাক�াধীনতার গি�টা সীিমত কের রাখা হেয়িছল। এসমেয় আিম েদেশর িবিভ� 
ে�িণ েপশার মানেুষর সােথ খবু কাছ েথেক িমেশিছ। তারা েকউ �যিু� খােতর, েকউ িশ�া খােতর, েকউ 
সং�ৃিত অ�েনর, েকউ সাংবািদকতায়, েকউ ব্যবসায়, েকউ �া�্যখােত স��ৃ। আবার েকউ েদেশর 
বাইের থােক। সবার মেধ্যই বাক�াধীনতা খেবৰ্র হতাশা ল�্য কেরিছ। এমন কী, িনেজেকও এ ব্যাপাের 
সেচতন থাকেত হেয়েছ। কারণ আিম একটা িকছু বলা মােন আিম একা না। সেচতনভােব আমার মাথায় 
রাখেত হেয়েছ আমার ব�েব্যর কারেণ আমার পিরবার, েকা�ািন, ব্যবসা �িত�� হেত পাের। 

জলুাই গণ-অভু্য�ােনর আেগ েথেকই েদেশ একটা হতাশাজনক পিরি�িত ৈতির হি�ল। 
বাক�াধীনতা ছাড়াও মূ�া�ীিত, ব্যাংিকং ও েটিলকম েস�েরর জািলয়ািত এবং এেকর পর এক 
পিরকি�ত অন্যায় সীমা ছািড়েয় যাি�ল। এসেবর �ভাব িক� অথৰ্নীিতেত মারা�কভােব পড়িছল। 

এরপের এবছেরর মাঝামািঝ �র� হেলা েকাটা আে�ালন। এটােক েক� কের ১৬ জলুাই যখন আবু 
সাইদেক �িল কের হত্যা করা হেলা, এটা িছল ভয়ংকর িনমৰ্ম ও অিব�াস্য। আবু সাইেদর েসই হত্যাদশৃ্য 
েদেখ বার�েদর মেতা ছিড়েয় পেড়িছল মানুেষর চাপা ে�াভ। আিমও আর চুপ থাকেত পািরিন। 

১৭ তািরেখ সব িব�িবদ্যালয়, হল ব� হেয় েগেছ। সবাইেক ছু�েত পা�েয় েদয়া হেয়েছ। 
ৈবষম্যিবেরাধী আে�ালন তখন আর েকাটায় সীমাব� েনই। এর পিরসর অেনক বড় হেয় েগেছ। ১৮ 
তািরেখ যখন �াইেভট িব�িবদ্যালেয়র ছা�ছা�ীরা জীবেনর ঝঁুিক রা�ায় নামেলা। তােদর ওপেরও 
িনমৰ্ম সিহংসতা হেলা। েসইসােথ ই�ারেনট ব� কের েদয়া হেলা। একটা সভ্য সমােজ এটা েকানভােবই 
�হণেযাগ্য নয়। আরও অ�ুত ব্যাপার হে� গণমাধ্যেম �চার করা হে� সব �ক আেছ। িক� বা�েব 
েদখেত পাি� অন্য িচ�। েহিলক�াের �য়ার গ্যাস ছাড়া হে�। 

১৯ তািরেখ সিহংসতা আেরা বাড়েত লাগল। ২০ তািরেখ ছা�েদর ৮ দফা এবং ৯ দফা িনেয়ও 
িভ�তা েদখলাম গণমাধ্যেম। তখন আিম আমার িকছু ব�ু বা�েবর সােথ েফােন কথা বেল জানার েচ�া 
করলাম, কী ঘটেছ আসেল? এসমেয় ছা� সম�য়ক আ�লু হা�ান মাসউদ এবং আ�লু কােদর যেথ� 
ঝঁুিক িনেয় ে�স িরিলজ িদি�ল। এই খবর�েলা আ�ৰ্ জািতক গণমাধ্যেম খবর পাঠােনার ে�ে� একটা 
বড় ভূিমকা েরেখেছন কেয়কজন সাংবািদক। তঁােদর মাধ্যেম ছা� সম�য়কেদর সােথ আমার পিরচয়। 

এরমেধ্য েসনাবািহনী নামােনা হেলা। েদয়া হেলা কারিফউ। ২৪ তািরখ েথেক কেয়ক ঘ�ার জন্য 
কারিফউ িশিথল করা �র� হেয়েছ। িক� আিম ভাবিছ, এত ছা�জনতার র��য় আ�ত্যােগর পের 
কীভােব আমরা মুভ অন করেত পাির? 

পরিদন ২৫ জলুাই, িডিব েথেক আমােক েফান করা হেলা। তারা �াভািবক েখঁাজখবর িনেলা। 
তারপর েশেষ বলল, আেসন একিদন িডিবেত চা েখেয় যান। তেতািদেন আমরা েদেখিছ, কেয়কজন 
সম�য়কেক িডিবেত েনয়া হেয়েছ। নািহদেক �ম করার েচ�া হেয়েছ। সম�য়কেদর মেধ্য আেগ েথেকই 
�ক করা িছল, একজন যিদ পুিলশ কা�িডেত চেল যায় তার পেরর জন েনতৃ� েদেব। 

২৮ তািরেখ আমার এক ব�ু েফােন জানােলা, অন্য সম�য়কেদর িনরাপ�ার জন্য েসফ হাউেজ 
েনয়ার েচ�া করিছ। েকাথায় রাখা েযেত পাের? আিম আমার বাসার বারা�ার পােশ বেস িছলাম। 
বারা�া েথেক েদখা যাি�ল আমার পােশর বাসায় একটা পুিলশ ভ্যান আেছ। কারণ পােশই এক 
সরকাির েনতার বাসা। বললাম, আমােক একটু সময় দাও। েদিখ কী করা যায়। আিম আমার �ীেক 
জানালাম। িতিন বলেলন, আিম িগেয় ওেদর িনেয় আিস। আমােক েদখেল পুিলশ সে�হ করেব না।

িতিন িগেয় ৪ জনেক িনেয় এেলন আমােদর বাসায়। তঁােদর মেধ্য অন্যতম ছা� সম�য়ক আ�লু 
হা�ান মাসউদ ও িরফাত রশীদ। তঁারা ঘেরর সব জানলা দরজা ব� কের বেস আেলাচনা করেছ কীভােব 
কী করেব! আমােদর বাসায় তঁারা েফসবুক লাইভ করল। 

পেহলা আগ� আমার �ীর িব�িবদ্যালেয়র িশ�করা তােদর ক্যা�ােসর সামেন মানবব�ন করল। 
এই ছা�েদরেক খবু কাছ েথেক েদেখ আিম বেুঝিছ তারা খবু ভােলা সংগঠক এবং েদেশর �িত তােদর 
�বল অনুরাগ। 

পরিদন ২ আগ�, ��বার আে�ালন নতুন র�প েনয়। চ��ােম িবশাল িমিছল েবর হয়। মােঠই 
একদফার দািব আসেত থােক। েসিদন স�্যার িদেক ঢাকায় যখন একজেনর মৃতু্যর খবর েপলাম তখন 
আর ি�র থাকা যায় না। মেন হেলা, একটা দঢ়ৃ অব�ান েনয়ার এখনই সময়। এত লাশ পেড় যাওয়ার পর 
আর েপছেন তাকােনার সুেযাগ েনই। তারপর েসই পিরিচত সাংবািদকেদর সােথ িমেল এক দফা দািবর 
বাংলা ও ইংেরিজ িলখেত বসলাম। সম�য়ক আ�লু কােদর এই ব�ব্য� বাংলা এবং ইংিলেশ েরকডৰ্  
করল এবং েপা� করল সামািজক েযাগােযাগ মাধ্যেম।

িতন আগ�, সকাল এগােরাটায় আমরা ইে�েপে�� ইউিনভা�স�� েথেক িমিছল িনেয় চেল আিস 
�গিত সরিণ। েসখােন আিম পুিলশেক ল�্য করিছ তারা চুপচাপ দঁািড়েয় আেছ। আেগর মেতা 
ধরপাকড়, �য়ার েসল বা �িল ছুড়েছ না। আিম সহ কেয়ক িব�িবদ্যালেয়র িশ�ক অব�ান েনই 
ফুটওভার ি�েজর ওপের। আমরা নজর রাখিছ কালাচঁাদপুেরর িদেক। আমােদর আশংকা ওিদক েথেক 
ছা�লীেগর েকােনা আ�মণ আসেত পাের। তেতা�েণ পঁাচ হাজােররও েবিশ মানুষ জেড়া হেয়েছ। 
একইসােথ িবচারপিত শাহাবুি�ন আহেমদ পােকৰ্  আেরক� মানবব�ন আেয়াজেন েডভলপেম�  
েস�েরর িকছু ব�ুেদর সােথ যু� হই। েসখােন দপুুেরর পের েগলাম এবং জানেত পারলাম আজ শহীদ 
িমনার েথেক েক�ীয় সম�য়ক নািহদ ইসলােমর মাধ্যেম এক দফার ডাক েদয়া হেব। আমরা চেল এলাম 
শহীদ িমনাের। েসখােন এক দফা েঘাষণার পের এলাম প�ন। 

৪ আগ� িকছুটা থমথেম পিরেবশ। েসিদনও ই�ারেনট বে�র নাটক �র� হেয়েছ। েমাবাইল 
ই�ারেনট ব�। �ডব্যা� চালু আেছ। আমরা আবার েগলাম �গিত সরিণ। গতকাল েযখােন পঁাচ হাজার 
ছা�জনতা একি�ত হেয়িছল আজ েদখলাম, েসখােন দশ হাজােররও েবিশ মানুষ। আিম ফুট ওভার 
ি�েজর ওপর দঁািড়েয় রা�ার দিুদেক েচাখ যতদরূ যায় েদখিছ �ধু মানুষ আর মানুষ। গতকাল েদেখিছ 
পুিলশ িন�ুপ দঁািড়েয়িছল। আজ েদখিছ েকােনা পুিলশ েনই। েসিদনই আমরা �নিছলাম গণভবন 
অিভমুেখ যা�া হেত পাের। আিম আমার �ীেক বেলিছ তুিম মাইে�ােফােনর সােথ থােকা। যিদ খবর পাই 
শহীদ িমনার েথেক গণভবন যা�ার েঘাষণা েদয়া হেয়েছ তাহেল েসই বাতৰ্ াটা েযন সােথ সােথ মাইিকং 
কের ছিড়েয় েদয়া হয়। এসময় েদখলাম রা�ার আেরক পাশ েথেক মা�াসার ছা�রা িবশাল এক িমিছল 
িনেয় এেস আমােদর সােথ যু� হেলা। িবেকল ৫ টা েথেক আবার কারিফউ ডাকা হেলা। আমার 
আশংকা িছল েস রােত যিদ আমরা বািড় িফির তাহেল সকােল েবর হওয়া স�ব নাও হেত পাের। িক� ৫ 
টার আগ পযৰ্� েযেহতু েকােনা ডাক এেলা না আমরা বািড় িফের এলাম। এিদেক ৬ আগে�র ‘লংমাচৰ্  টু 
ঢাকা’ কমৰ্সূিচ ৫ আগ� এিগেয় আনা হেয়েছ।

পরিদন ৫ আগ�, পিরেবশ আেরা থমথেম। �িভ খুেল েদিখ, েসানারগঁা েশরাটেনর িদেক রা�াঘাট 
খািল। সকাল ১১ টার িদেক আমরা বাসা েথেক েবর হি�, তখন গতকাল েযসব ছা�েদর সােথ 
দঁািড়েয়িছ তােদর একজন েকাঅরিডেনটর েফান কের জানােলা, আমরা ইে�েপে�� ইউিনভা�স�� 

েথেক নথৰ্ সাউেথর সামেন সমেবত হেয়িছ। তখন চারটা পুিলশ ভ্যান ওেপন ফায়ার করা �র� কেরেছ 
ছা� এবং িশ�কেদর ওপের। েসখােন ৫ জন আ�া�। একজন মাথায় আঘাত েপেয়েছ। তঁােদর এখনই 
হাসপাতাল িনেয় যাওয়া দরকার। 

আিম ওেদর কথা �নিছ, আর েপছেন েগালা�িলর আওয়াজ �নেত পাি�। আমার �ীও �েন 
কা�ায় েভেঙ পড়ল এবং তােদর হাসপাতােল েনয়ার েচ�া �র� করল। িক� �নেত পাি�লাম, েকউ 
েকাথাও েযেত পারেছ না। এিদেক আমােদর একটা দল জেড়া হেয় েগেছ যােদর িনেয় �লশান বনানী হেয় 
গণভবন অিভমুেখ যােবা বেল �ক কেরিছ। সােড় বােরাটার িদেক খবর েপলাম, বড় একটা িমিছল 
এয়ারেপাটৰ্  অিত�ম কের িনকুে�র িদেক আসেছ। তখন আমরাও েবিরেয় েগলাম। 

িবশাল িমিছল িনেয় আমরা েহঁেট মহাখািল েরলেগেটর কােছ এলাম। এখান েথেক গণভবন েগেল 
ডােন। আর শাহবাগ েগেল েসাজা। তখন ঘিড়েত বােজ দপুুর একটা। ই�ারেনট ব�। এক সাংবািদক ব�ু 
েফােন জানােলা, িশ হ্যাজ েলফট গণভবন।   

যা�া েতা সেব �র�
েসই িদন�িলর কথা মেন পড়েল এখনও িশহিরত হই। পাঠাও েযমন ৈবষম্য কা�েয় ঘুের দঁাড়ােনার �� 
েদখা মানুষেদর সােথ আেছ, েতমিন েদেশর �াি�লে� স�ান, সুিবচার ও েমধার মূল্যায়েনর যুে� সােথ 
থাকেত েপেরিছ এটুকুই আমার �াি�। যুে�র েশষ েনই। েসটা েহাক পাঠাও-এর িকংবা বাংলােদেশর। তাই 
মেন মেন �ধাই, আমােদর এিগেয় যাওয়ার যা�া েতা সেব �র�।

পাঠাও ও আিম  
ফািহম আহেমদ
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যা�া �র� 
সবার যা�ার একটা �র� থােক। আমার এবং পাঠাও-এর যা�ার �র�টা িছল পৃথক। িক� একটা সময় 
েস� হেয় ওেঠ অিভ� ও অিনবাযৰ্। 

আিম বড় হেয়িছ বাংলােদেশ। ১৭/১৮ বছর বয়েস উ�িশ�ােথৰ্ আেমিরকা যাই। তারপর অেনক 
বছর কাজ কির িনউইয়েকৰ্ র িকছু �নামধন্য িবিনেয়াগকারী �িত�ােন। িনউইয়েকৰ্  এক কিফশেপ বেস 
�ায়ই ভাবতাম, একিদন আিম েদেশ িফরেবা। এখােন �বাসী অেনেকই েদেশ েফরার তািগদেবাধ কের। 
েবিশরভাগ ে�ে� েসটা ব্যি�গত �েয়াজেন। িক� আিম িফরেত চাইতাম, �ধু েস কারেণ নয়। আমার 
ই�া িছল, আিম িনেজর েদেশ িনেজর মেতা কের িকছু একটা করব। এই অদম্য ই�াটা আমােক 
ভীষণভােব তাড়া করেতা। অবেশেষ এক রাত না যাওয়া েভাের চেড় বিস উেড়াজাহােজ। বুেকর েভতর 
েদেশ েফরার উে�জনা ও িকছু ��। 

কমৰ্জীবেনর বাংলােদশ অধ্যােয়র �র� একটা িবিনেয়াগকারী �িত�ান গঠেনর মাধ্যেম। এখােন 
আমরা �ু� ও মাঝাির ব্যবসায় িবিনেয়াগ করতাম। পাঠাও-এর সােথ �থম পিরচয় এভােব িকছু ব�ুর 
মাধ্যেম। তেতািদেন পাঠাও তােদর যা�া মা� �র� কেরেছ। পাঠাও-এর �িত�াতা সদস্যেদর সােথ �থম 
েদখায় আমার মেন হেয়িছল তারা যেথ� তর�ণ ও েমধাবী। আমার কােজর সুবােদ অেনক �যুি�িনভৰ্ র 
�িত�ান ও �াটৰ্ আেপর �িত�াতা ও িটম েম�ারেদর সােথ কথা বলার সুেযাগ হেয়েছ। িক� তােদর মেধ্য 
িভ�তা েযটা িছল েসটা হে� তারা অেন্যর সমস্যা না, বরং িনেজেদর এবং তােদর ব�ুেদর ৈদনি�ন 
সমস্যা�েলা সমাধান করেছ �যুি� ব্যবহােরর মাধ্যেম। 

েকান ভাবনা েথেক পাঠাও-এর সােথ যু� হলাম? এত েমধাবীেদর িভেড় কীই বা অবদান রাখেত পাির 
আিম? হয়েতা েসটা েকােনাভােবই দেম না যাওয়া, হার না মানা। অথবা, েকান সমেয় েপছােত হয় 
এেগােনার জন্য েসটা জানা, েবাঝা ও িনধৰ্ারণ করা। তেব সবেচেয় বড় েযটা েসটা হেলা, েযাগ্য এবং 
ভােলা মানুষেক খুঁেজ েবর করা এবং তােদরেক স�ক জায়গায় কাজ করার সুেযাগ ৈতির কের েদয়া। এই 
িব�াস, এই ল�্য িনেয়ই পাঠাও-এর সােথ আমার যা�া �র�। 

পাঠাও-এর আেগ আিম কখেনা উেদ্য�া হইিন। আমার এই উেদ্য�া হওয়ার রা�াটা িক� 
এেকবােরই মসৃণ িছল না। অেনক কাঠখড় পুিড়েয় আমােদর এই জায়গায় আসেত হেয়েছ। এখন 
আমােদর আড়াই হাজার কমী�  বাংলােদেশ কাজ করেছ। েনপােল দইু শতািধক। দশ হাজােরর েবিশ 
েডিলভাির এেজ� আেছ পাঠাও কুিরয়ার ও পাঠাও ফুড-এর সােথ যু�। ২ লাখ উেদ্য�া যােদর 
অেধৰ্কই হে� নারী আমােদর পাঠাও কুিরয়ার সা�ভ�স ব্যবহার কের তােদর ব্যবসা বৃি� করেছ। তােদর 
পণ্য �াহেকর কােছ েপ�ঁেছ িদে�। েবিশরভাগই তর�ণ, তােদর বয়সসীমা ১৮ েথেক ৩৫। এর বাইের ৩ 
লাখ মানুষ রাইডার ও ক্যাে�ন পাঠাও-এর মাধ্যেম ৈদিনক আেয়র পথ খুঁেজ েপেয়েছ। এছাড়া আমােদর 
�াহক সংখ্যা েনহােয়ৎ কম নয়, এক েকা�।

পেথ এেলা বাধা
িক� আমােদর যা�া অেনকবারই থমেক যাওয়ার উপ�ম হেয়িছল। ২০২০-এর েকািভেডর সমেয়র কথা 
যিদ বিল, আমােদর সম� কাযৰ্�ম ব�। আমরা তখেনা ৈবেদিশক িবিনেয়াগ িনভৰ্ রশীল। তখনও 
লাভজনক �িত�ােন র�পা�িরত হইিন। তখন েবশিকছু ক�ন িস�া� িনেত হেয়েছ। 

আমরা �ক কির, কাউেক ছঁাটাই করব না। আমরা সবাই েপ কাট েনেবা। যার েবতন যত েবিশ েস 
তত েবিশ েপ কাট েনেব। আমরা যারা এেকবাের টপ ম্যােনজেমে� তারা েকােনা েবতন েনেবা না। এটা 
েকা�ািনর সবাইেক ইেমেলর মাধ্যেম জািনেয়িছ। এরপের অেনক েকা�ািন আমােদর অনুসরণ কেরেছ 
এবং আমােদর ধন্যবাদ জািনেয়েছ। িক� এই িস�া� েনয়াটা খুব সহজ িছল না। আমােদর েভ�রস/ 
সা�ভ�স �ভাইডার যারা আেছ তােদর বললাম আমরা টাকা িদেত পারিছ না। কী করব? 

তারা আমােদর সমস্যাটা বুঝেত েপের আমােদর সুেযাগ িদেলা ঘুের দঁাড়াবার জেন্য। এসমেয় আমরা 
একটা িজিনস খুব পির�ার বুেঝিছ, েযেকান অব�ায় সৎ, �� এবং �িনভৰ্ র হেত হেব। অটল মেনাবল 

ও েকৗশল কােজ লািগেয় ঐ পিরি�িতেতও িবিনেয়াগ এেন খুব �� সমেয় পাঠাও-েক আমরা লাভজনক 
�িত�ােন র�পা�র কির। িক� কীভােব? 

যা�াপেথ িকছু ক�ন িস�া�
যা�া পেথ বাধা অিত�েম আমােদর িনেত হেয়েছ িকছু ক�ন িস�া�। আজ েপছেন িফের তাকােল েসই 
ক�ন িস�া��েলােক হয়েতা মেন হেব সাহসী পদে�প। 

েসই �াি�কােল পাঠাও-এর �থম ক�ন িস�া� িছল েনতৃে�র পিরবতৰ্ ন। ২০১৮ সােল আিম �থম 
েযাগদান কির িসএফও িহেসেব। ২০২০ সােল েকািভেডর মােঝ ে�িসেড� িহেসেব ৈদনি�ন কাযৰ্ভার িনই 
এবং েসখান েথেক ২০২১ সােল িসইও। এটা িক� িবেশষ কের বাংলােদেশর জেন্য অন্যরকম পালাবদল। 
এমন �াটৰ্ আেপ েনতৃ� পিরবতৰ্ ন িকছুটা অ�াভািবক িবষয়। �াটৰ্ আেপর উ�িত ও সাফেল্যর জন্য 
দরকার পড়েল িলডারেদর িসইও েপা� েছেড় েদওয়াও একটা িবরাট বড় িলডারিশপ! পেুরা �ি�য়া� 
েনতৃে�র ও দরূদ�শ�তার পিরচয় িদেয় সময় িনেয় সংঘ�ত হওয়ায়, পাঠাও হেয় উেঠেছ এক অনন্য দ�ৃা�।

েকািভেডর মেধ্য অেনক ব্যবসা েযমন মুখ থুবেড় পেড়েছ, েতমিন িকছু ব্যবসা সামিয়কভােব নতুন 
স�াবনা ৈতির কেরেছ। েযমন �া�্য িবষয়ক েসবা, অনলাইেন ওষুধ েকনা, িশ�ামূলক েকাসৰ্। এ�েলা 
লকডাউেনর মেধ্য ভােলা কেরেছ। িক� লক ডাউেনর পের আবার িঝিমেয় পেড়েছ। িক� আমরা 
েদেখিছ আমােদর কুিরয়ার ব্যবসা �াথিমক ধা�ার পের আবার বাড়েত �র� কেরেছ। েকািভড লক 
ডাউেনর পেরও, এর অ�যা�া অব্যাহত িছল। এর কারণ হে� েকািভেডর মেধ্যই মানুেষর অনলাইন 
েকনাকাটা করার েয �র�টা হেয়েছ েসই অভ্যাসটা চলমান েথেকেছ। এ কারেণই আমরা িনলাম 
আেরকটা ক�ন িস�া�। আমােদর কুিরয়ার ব্যবসার েদশব্যািপ স�সারণ। 

�িত� েস�ের �িতেযািগতা রেয়েছ। েকািভেডর পের এটা আরও েবেড় েগল। আমােদর কুিরয়ার 
ব্যবসােতও নতুন িকছু �িতেযাগী এেস এেস মূল্যছােড়র মূলা ঝুিলেয় মােকৰ্ ট দখল করার েচ�া করল। 
িক� আমরা েবেছ িনই িভ� পথ। েসবার মান উ�য়ন। এবং কা�মাররা আমােদরেকই েবেছ িনেলা। 
কারণটা খুবই িস�ল। েযমন আমরা যিদ ঢাকার বাইের প�গড় বা বর�নায় একটা পণ্য েডিলভািরর 
জন্য একেশা টাকা চাজৰ্  কির, তাহেল অন্য �িতেযাগী েকা�ািন অফার করল িবশাল মূল্যছােড় পণ্য 

েপ�ঁেছ েদেব। িক� বা�বতা হেলা, �িত��ী েকা�ািন িবশাল মূল্যছাড় িদেলা �কই িক� পণ্যটাই 
তারা েপ�ঁেছ িদেত পারেলা না। এবং পেণ্যর মূল্য েযটা হয়েতা ১,০০০ টাকা েসটা �াহেকর েথেক 
আদায় করেত পারল না। ফেল তার িবি�টা অস�ূণৰ্ েথেক েগল। অন্যিদেক আমােদর েডিলভাির 
সাকেসস েরট ৯৫%। ফেল কা�মার আবার আমােদর কােছ েফরত এেলা। এভােব কা�মােরর আ�া 
অজৰ্ ন কের আমরা ঘুের দঁাড়ােত েপেরিছ। আমরা বিল, আমরা এমন মানস�� পণ্য/ েসবা 
কা�মারেদর িদেত চাই েযটা তারা ভােলাবােস এবং এর জন্য খরচ করেত �া��্যেবাধ কের। 

কুিরয়াের ইকমাসৰ্ এফকমাসৰ্ পণ্য�িল েপ�ঁেছ িদেত িগেয় েয ব্যাপার ল�্য কেরিছ, এসেবর চািহদা 
ঢাকায় যতটা আেছ তার েচেয় েবিশ ঢাকার বাইের অন্যান্য েজলা শহর েথেক �র� কের �ত্য� 
অ�েল। কারণ ঢাকার মানুষ সহেজই একটা শিপংমেল িগেয় �েয়াজনীয় পণ্য েকনার সুিবধা পাে�। 
�ত্য� অ�েলর মানুষ পাে� না। তাই বেল েস কী েসই সুিবধা েথেক বি�ত হেব? না। েস তখন 
অনলাইন অডৰ্ ােরর সুিবধা �হণ করেব। 

এজন্য আমােদর কেয়কটা বড় চ্যােল� িনেত হেয়েছ। আমরা েচেয়িছ েগাটা েদেশ ছিড়েয় েযেত। 
এখন আমােদর ২৫০টা েডিলভাির হাবস আেছ। অথৰ্াৎ বাংলােদেশ ৪৯৫ টা উপেজলার অেধৰ্েকর 
েবিশ জায়গায় পাঠাও-এর হাব আেছ। যার ফেল এেকবাের �ত্য� অ�েলও মানুেষর েদারেগাড়ায় 
আমরা পণ্য েপ�ঁেছ িদেত পাির। ঢাকা েথেক েদেশর অন্য জায়গায় পণ্য সরবরােহর জন্য িনজ� 
ভ্যােনর ব্যব�া কেরিছ। কা�মােরর সুিবধার কথা িচ�া কের আমরা ঝঁুিক িনেয়িছ। িবিনেয়ােগর 
ব্যবসা েথেক েয লাভ এেসেছ েসটাও আবার িবিনেয়াগ কেরিছ। আমােদর েসই ক�ন িস�া� স�ক 
�মািণত হেয়েছ। পাঠাও কুিরয়ার-এর েদশব্যািপ স�সারেণর ফেল আমােদর কুিরয়ার েসবার 
িবজেনস ভিলউম গত ৪ বছের ১0 �েনর েবিশ েবেড়েছ।

পাঠাও-এর তৃতীয় ক�ন িস�া� িফনেটক েস�ের স�সারণ। আমােদর ব্যবসার িতন� মূল ��। 
এক, কুিরয়ার েসবা, দইু, রাইড েশয়ািরং, িতন, ফুড এবং অন্যান্য �েয়াজনীয় পণ্য েডিলভাির। এর 
ওপের নতুন সংেযাজন িফনেটক। িফনেটেক আেছ িডিজটাল েপেম�স ও িডিজটাল ে�িডট। েয 
সুিবধা েভাগ করেত পারেব আমােদর �াহকরা। এখন আমরা পাঠাও েপ-েত নতুন একটা েসবা এেনিছ 
যার নাম ইন�া েপ। এেত েডিলভাির হওয়ার সােথ সােথ মানুষ টাকা েপেয় যােব। আেরকটা েসবা 

পরী�ামূলক পযৰ্ােয় আেছ যার নাম পাঠাও অ্যাডভা�। এর মাধ্যেম �াহেকর পণ্য� েনয়ার সােথ সােথ 
েস অি�ম েপেম� েপেয় যােব। ই-কমাসৰ্ ব্যবসার এরকম ইেকা িসে�ম বাংলােদেশ এটাই �থম। এভােব 
এেদেশ িডিজটাল ইেকা িসে�েমর সবেচেয় বড় চািলকাশি� হেয় উেঠেছ পাঠাও।  

অ�যা�ায় সহযা�ী 
ভােলা কােজর একটা দায়ব�তা থােক। েকা� �াহেকর ভােলাবাসা ও আ�া অজৰ্ েনর পাশাপািশ ৫ 
ল�ািধক েবকার তর�ণেক কমৰ্সং�ােনর পথ সুগম কেরেছ পাঠাও। এটা আমােদর কােজর �িত আেরা 
দায়ব� হেত েশখায়। আমরা সবসময় মানুেষর জেন্য পথ বা সুেযাগ ৈতির কের িদেত েচেয়িছ, ওপর েথেক 
মানুষেক সাহায্য করার মাধ্যেম না - বরং মানুেষর সােথ েথেক মানুষেক সাহস জিুগেয়। তারা েযন �িত� 
মুহূেতৰ্  উপলি� কের তােদর েযেকান �াি�লে� আমরা তােদর সােথ আিছ। পােশ আিছ। এটাই 
আমােদর দশৰ্ন। এই ভাবনা েথেকই গত জলুাই গণ-অভু্য�ােন আমােদর অংশ�হণ। 

গণ-অভু্য�ান ২০২৪
আিম িব�াস কির, বাংলােদেশ গণ-অভু্য�ান কােরা পিরকি�ত েকােনা ছেক বাধা িনয়েম হয়িন। এটা 
এেকবােরই �াভািবকভােব সাধারণ মানুেষর েভতেরর �ুিল� েথেক দানা েবঁেধেছ। এটা িনঃসে�েহ 
মানুেষর দীঘৰ্িদেনর পু�ীভূত ে�াভ ও আকা�ার �িতফলন। িভ� দিৃ�ভি�, িভ� মেতর মানুষ এখােন 
এেস এক হেয় িমেশ েগেছ। তােদর িভ� দািব আেছ। িক� সব দািবর মেধ্য একটা দািবেত সবাই অিভ� 
িছল। েসটা হে�, এক দফা - হািসনা সরকােরর পতন। 

এখােন ৈবষম্য িবেরাধী ছা� আে�ালেনর যারা েনতা বা সংগঠক িছল তােদর দািব িছল েকাটা 
সং�ার। িবিসএেসর চাকিরেত েমধার ওপর �র�� েদয়া। একইসােথ এই অভু্য�ােন েয রাজৈনিতক 
দল�েলা যু� িছল তােদর দািব িছল রাজৈনিতক পিরবতৰ্ ন। এর বাইেরও �িত� মানুেষর িভ� কারণ 
িছল। কােরা কারণ িছল িনেজর মত �কােশর �াধীনতা না থাকা, কমৰ্ে�ে� িবিভ� জায়গায় 
উে�শ্য�েনািদতভােব আটেক েদয়া। 

আমার �ী এক� �নামধন্য েবসরকারী িব�িবদ্যালেয়র িশি�কা। িতিনও এই আে�ালেন যু� 
হেয়েছন তঁার ছা�েদর কারেণ। তােদর পােশ েথেক সাহস েদয়ার জন্য। তােদর ওপর েয অন্যায় করা হে� 

তার �িতবাদ করার জেন্য। ছা�েদর মেধ্যও পৃথক কারণ িছল। পাবিলক িব�িবদ্যালেয়র ছা�রা েযমন 
েকাটা সং�ােরর জেন্য লেড়েছ। েবসরকারী িব�িবদ্যালেয়র ছা�েদর আকা�াটা িভ� িছল। তােদর 
খুব কমই িবিসএস েদয়। তােদর আকা�া িছল স�ান এবং সুিবচার। এক� সরকার িনেজর জনগেণর 
ওপের েয অমানিবক ও অৈনিতক সিহংসতা চািলেয়েছ তার িবর�ে� সুিবচার। 

আমার ব্যি�গত কারণ িছল, পাঠাও-েত অেনক মানুষ কাজ কের যারা �েত্যেক েকােনা না েকােনা 
জায়গায় েমধার পিরচয় িদেয়েছ। আমরা এমনভােবই পাঠাও অিফসেক সািজেয়িছ, েযখােন আিম েয 
কাজটা পাির না বা অত ভােলাভােব পাির না েসই কাজটা আমার েচেয় েয ভােলা পাের তােক ঐ কােজ 
যু� করা এবং তার জন্য েযাগ্য েচয়াের তােক বসােনা। যখন েকউ এখান েথেক চেল যায় ঐ চেল যাওয়ার 
একটা বড় কারণ েদেখিছ তারা তােদর জীবনটােক েদেশর বাইের গড়েত চায়। এটা েযন বাংলােদিশ 
েমধাবী তর�ণ যারা িব�ানী, ডা�ার, �েকৗশলী, মােকৰ্ �ং-এ ভােলা করেছ তােদর সবার �� হেয় 
উেঠিছল। �িতভাবান তর�ণ যােদর বয়সসীমা ২৫ েথেক ৩৫ এর েকাঠায় তারা কীভােব েদশ েছেড় 
িবেদেশ যাওয়া যায়, এটাই ভাবেছ।  

আিম এর কারণ িনেয় অেনক েভেবিছ। েকন তারা এভােব ভাবেছ? তােদর অেনেকর সং�েশৰ্ এেস 
কথা বেল তােদর ভাবনাটা আিম ধরেত েচ�া কেরিছ। তারা যখন েদেখ, তােদর েয �িতভা, কমৰ্দ�তা, 
পির�ম করার �ৃহা আেছ তা এেদেশর সমাজ ব্যব�া মূল্যায়ন করেছ না, তখন তারা দেম যায়। তেদর 
�ৃহা তখন অন্যিদেক বািহত কের। সবাই েয েদেশর বাইের িগেয় খুব ভােলা করেছ, তা না। িন�য়ই 
অেনেক ভােলা জায়গায় কাজ করেছ িক� অেনেকই ভােলা কাজ না েপেলও িবেদেশ যাে� �ধুমা� 
একটু আ�থ�ক স�লতা ও িনরাপ�ার জন্য। িক� আমােদর েদেশ যিদ েমধার িবচাের স�ক মূল্যায়ন 
করা হেতা, তাহেল হয়েতা এই মানুষ�েলা েদেশ েথেক েদেশর জেন্যই কাজ করার ��টা েদখেতা। তাই 
আিম এমন ৈবষম্যহীন বাংলােদেশর �ে�র জায়গা েথেক এই গণ-অভু্য�ােন েযাগ েদই। 

খুব অ� বয়স েথেক আিম রাজনীিত সেচতন িছলাম। সবসময় �গিতশীল িচ�া করতাম। 
একইসােথ সবিকছুেক �� করার �বণতা আমার িছল। তাই আমার েবেড় ওঠার সােথ আিম েযমন 
�গিতশীল রাজনীিতর িচ�াধারার সােথ জিড়ত িছলাম, েতমিন ব্যি� �াধীনতা, মত �কােশর 
�াধীনতা েকােনা গি�র মেধ্য েবেধ রাখার িবেরাধী িছলাম। িক� িবগত সরকােরর শাসনামেল িবেশষ 

কের গত ৫/৬ বছের এই বাক�াধীনতার গি�টা সীিমত কের রাখা হেয়িছল। এসমেয় আিম েদেশর িবিভ� 
ে�িণ েপশার মানেুষর সােথ খবু কাছ েথেক িমেশিছ। তারা েকউ �যিু� খােতর, েকউ িশ�া খােতর, েকউ 
সং�ৃিত অ�েনর, েকউ সাংবািদকতায়, েকউ ব্যবসায়, েকউ �া�্যখােত স��ৃ। আবার েকউ েদেশর 
বাইের থােক। সবার মেধ্যই বাক�াধীনতা খেবৰ্র হতাশা ল�্য কেরিছ। এমন কী, িনেজেকও এ ব্যাপাের 
সেচতন থাকেত হেয়েছ। কারণ আিম একটা িকছু বলা মােন আিম একা না। সেচতনভােব আমার মাথায় 
রাখেত হেয়েছ আমার ব�েব্যর কারেণ আমার পিরবার, েকা�ািন, ব্যবসা �িত�� হেত পাের। 

জলুাই গণ-অভু্য�ােনর আেগ েথেকই েদেশ একটা হতাশাজনক পিরি�িত ৈতির হি�ল। 
বাক�াধীনতা ছাড়াও মূ�া�ীিত, ব্যাংিকং ও েটিলকম েস�েরর জািলয়ািত এবং এেকর পর এক 
পিরকি�ত অন্যায় সীমা ছািড়েয় যাি�ল। এসেবর �ভাব িক� অথৰ্নীিতেত মারা�কভােব পড়িছল। 

এরপের এবছেরর মাঝামািঝ �র� হেলা েকাটা আে�ালন। এটােক েক� কের ১৬ জলুাই যখন আবু 
সাইদেক �িল কের হত্যা করা হেলা, এটা িছল ভয়ংকর িনমৰ্ম ও অিব�াস্য। আবু সাইেদর েসই হত্যাদশৃ্য 
েদেখ বার�েদর মেতা ছিড়েয় পেড়িছল মানুেষর চাপা ে�াভ। আিমও আর চুপ থাকেত পািরিন। 

১৭ তািরেখ সব িব�িবদ্যালয়, হল ব� হেয় েগেছ। সবাইেক ছু�েত পা�েয় েদয়া হেয়েছ। 
ৈবষম্যিবেরাধী আে�ালন তখন আর েকাটায় সীমাব� েনই। এর পিরসর অেনক বড় হেয় েগেছ। ১৮ 
তািরেখ যখন �াইেভট িব�িবদ্যালেয়র ছা�ছা�ীরা জীবেনর ঝঁুিক রা�ায় নামেলা। তােদর ওপেরও 
িনমৰ্ম সিহংসতা হেলা। েসইসােথ ই�ারেনট ব� কের েদয়া হেলা। একটা সভ্য সমােজ এটা েকানভােবই 
�হণেযাগ্য নয়। আরও অ�ুত ব্যাপার হে� গণমাধ্যেম �চার করা হে� সব �ক আেছ। িক� বা�েব 
েদখেত পাি� অন্য িচ�। েহিলক�াের �য়ার গ্যাস ছাড়া হে�। 

১৯ তািরেখ সিহংসতা আেরা বাড়েত লাগল। ২০ তািরেখ ছা�েদর ৮ দফা এবং ৯ দফা িনেয়ও 
িভ�তা েদখলাম গণমাধ্যেম। তখন আিম আমার িকছু ব�ু বা�েবর সােথ েফােন কথা বেল জানার েচ�া 
করলাম, কী ঘটেছ আসেল? এসমেয় ছা� সম�য়ক আ�লু হা�ান মাসউদ এবং আ�লু কােদর যেথ� 
ঝঁুিক িনেয় ে�স িরিলজ িদি�ল। এই খবর�েলা আ�ৰ্ জািতক গণমাধ্যেম খবর পাঠােনার ে�ে� একটা 
বড় ভূিমকা েরেখেছন কেয়কজন সাংবািদক। তঁােদর মাধ্যেম ছা� সম�য়কেদর সােথ আমার পিরচয়। 

এরমেধ্য েসনাবািহনী নামােনা হেলা। েদয়া হেলা কারিফউ। ২৪ তািরখ েথেক কেয়ক ঘ�ার জন্য 
কারিফউ িশিথল করা �র� হেয়েছ। িক� আিম ভাবিছ, এত ছা�জনতার র��য় আ�ত্যােগর পের 
কীভােব আমরা মুভ অন করেত পাির? 

পরিদন ২৫ জলুাই, িডিব েথেক আমােক েফান করা হেলা। তারা �াভািবক েখঁাজখবর িনেলা। 
তারপর েশেষ বলল, আেসন একিদন িডিবেত চা েখেয় যান। তেতািদেন আমরা েদেখিছ, কেয়কজন 
সম�য়কেক িডিবেত েনয়া হেয়েছ। নািহদেক �ম করার েচ�া হেয়েছ। সম�য়কেদর মেধ্য আেগ েথেকই 
�ক করা িছল, একজন যিদ পুিলশ কা�িডেত চেল যায় তার পেরর জন েনতৃ� েদেব। 

২৮ তািরেখ আমার এক ব�ু েফােন জানােলা, অন্য সম�য়কেদর িনরাপ�ার জন্য েসফ হাউেজ 
েনয়ার েচ�া করিছ। েকাথায় রাখা েযেত পাের? আিম আমার বাসার বারা�ার পােশ বেস িছলাম। 
বারা�া েথেক েদখা যাি�ল আমার পােশর বাসায় একটা পুিলশ ভ্যান আেছ। কারণ পােশই এক 
সরকাির েনতার বাসা। বললাম, আমােক একটু সময় দাও। েদিখ কী করা যায়। আিম আমার �ীেক 
জানালাম। িতিন বলেলন, আিম িগেয় ওেদর িনেয় আিস। আমােক েদখেল পুিলশ সে�হ করেব না।

িতিন িগেয় ৪ জনেক িনেয় এেলন আমােদর বাসায়। তঁােদর মেধ্য অন্যতম ছা� সম�য়ক আ�লু 
হা�ান মাসউদ ও িরফাত রশীদ। তঁারা ঘেরর সব জানলা দরজা ব� কের বেস আেলাচনা করেছ কীভােব 
কী করেব! আমােদর বাসায় তঁারা েফসবুক লাইভ করল। 

পেহলা আগ� আমার �ীর িব�িবদ্যালেয়র িশ�করা তােদর ক্যা�ােসর সামেন মানবব�ন করল। 
এই ছা�েদরেক খবু কাছ েথেক েদেখ আিম বেুঝিছ তারা খবু ভােলা সংগঠক এবং েদেশর �িত তােদর 
�বল অনুরাগ। 

পরিদন ২ আগ�, ��বার আে�ালন নতুন র�প েনয়। চ��ােম িবশাল িমিছল েবর হয়। মােঠই 
একদফার দািব আসেত থােক। েসিদন স�্যার িদেক ঢাকায় যখন একজেনর মৃতু্যর খবর েপলাম তখন 
আর ি�র থাকা যায় না। মেন হেলা, একটা দঢ়ৃ অব�ান েনয়ার এখনই সময়। এত লাশ পেড় যাওয়ার পর 
আর েপছেন তাকােনার সুেযাগ েনই। তারপর েসই পিরিচত সাংবািদকেদর সােথ িমেল এক দফা দািবর 
বাংলা ও ইংেরিজ িলখেত বসলাম। সম�য়ক আ�লু কােদর এই ব�ব্য� বাংলা এবং ইংিলেশ েরকডৰ্  
করল এবং েপা� করল সামািজক েযাগােযাগ মাধ্যেম।

িতন আগ�, সকাল এগােরাটায় আমরা ইে�েপে�� ইউিনভা�স�� েথেক িমিছল িনেয় চেল আিস 
�গিত সরিণ। েসখােন আিম পুিলশেক ল�্য করিছ তারা চুপচাপ দঁািড়েয় আেছ। আেগর মেতা 
ধরপাকড়, �য়ার েসল বা �িল ছুড়েছ না। আিম সহ কেয়ক িব�িবদ্যালেয়র িশ�ক অব�ান েনই 
ফুটওভার ি�েজর ওপের। আমরা নজর রাখিছ কালাচঁাদপুেরর িদেক। আমােদর আশংকা ওিদক েথেক 
ছা�লীেগর েকােনা আ�মণ আসেত পাের। তেতা�েণ পঁাচ হাজােররও েবিশ মানুষ জেড়া হেয়েছ। 
একইসােথ িবচারপিত শাহাবুি�ন আহেমদ পােকৰ্  আেরক� মানবব�ন আেয়াজেন েডভলপেম�  
েস�েরর িকছু ব�ুেদর সােথ যু� হই। েসখােন দপুুেরর পের েগলাম এবং জানেত পারলাম আজ শহীদ 
িমনার েথেক েক�ীয় সম�য়ক নািহদ ইসলােমর মাধ্যেম এক দফার ডাক েদয়া হেব। আমরা চেল এলাম 
শহীদ িমনাের। েসখােন এক দফা েঘাষণার পের এলাম প�ন। 

৪ আগ� িকছুটা থমথেম পিরেবশ। েসিদনও ই�ারেনট বে�র নাটক �র� হেয়েছ। েমাবাইল 
ই�ারেনট ব�। �ডব্যা� চালু আেছ। আমরা আবার েগলাম �গিত সরিণ। গতকাল েযখােন পঁাচ হাজার 
ছা�জনতা একি�ত হেয়িছল আজ েদখলাম, েসখােন দশ হাজােররও েবিশ মানুষ। আিম ফুট ওভার 
ি�েজর ওপর দঁািড়েয় রা�ার দিুদেক েচাখ যতদরূ যায় েদখিছ �ধু মানুষ আর মানুষ। গতকাল েদেখিছ 
পুিলশ িন�ুপ দঁািড়েয়িছল। আজ েদখিছ েকােনা পুিলশ েনই। েসিদনই আমরা �নিছলাম গণভবন 
অিভমুেখ যা�া হেত পাের। আিম আমার �ীেক বেলিছ তুিম মাইে�ােফােনর সােথ থােকা। যিদ খবর পাই 
শহীদ িমনার েথেক গণভবন যা�ার েঘাষণা েদয়া হেয়েছ তাহেল েসই বাতৰ্ াটা েযন সােথ সােথ মাইিকং 
কের ছিড়েয় েদয়া হয়। এসময় েদখলাম রা�ার আেরক পাশ েথেক মা�াসার ছা�রা িবশাল এক িমিছল 
িনেয় এেস আমােদর সােথ যু� হেলা। িবেকল ৫ টা েথেক আবার কারিফউ ডাকা হেলা। আমার 
আশংকা িছল েস রােত যিদ আমরা বািড় িফির তাহেল সকােল েবর হওয়া স�ব নাও হেত পাের। িক� ৫ 
টার আগ পযৰ্� েযেহতু েকােনা ডাক এেলা না আমরা বািড় িফের এলাম। এিদেক ৬ আগে�র ‘লংমাচৰ্  টু 
ঢাকা’ কমৰ্সূিচ ৫ আগ� এিগেয় আনা হেয়েছ।

পরিদন ৫ আগ�, পিরেবশ আেরা থমথেম। �িভ খুেল েদিখ, েসানারগঁা েশরাটেনর িদেক রা�াঘাট 
খািল। সকাল ১১ টার িদেক আমরা বাসা েথেক েবর হি�, তখন গতকাল েযসব ছা�েদর সােথ 
দঁািড়েয়িছ তােদর একজন েকাঅরিডেনটর েফান কের জানােলা, আমরা ইে�েপে�� ইউিনভা�স�� 

েথেক নথৰ্ সাউেথর সামেন সমেবত হেয়িছ। তখন চারটা পুিলশ ভ্যান ওেপন ফায়ার করা �র� কেরেছ 
ছা� এবং িশ�কেদর ওপের। েসখােন ৫ জন আ�া�। একজন মাথায় আঘাত েপেয়েছ। তঁােদর এখনই 
হাসপাতাল িনেয় যাওয়া দরকার। 

আিম ওেদর কথা �নিছ, আর েপছেন েগালা�িলর আওয়াজ �নেত পাি�। আমার �ীও �েন 
কা�ায় েভেঙ পড়ল এবং তােদর হাসপাতােল েনয়ার েচ�া �র� করল। িক� �নেত পাি�লাম, েকউ 
েকাথাও েযেত পারেছ না। এিদেক আমােদর একটা দল জেড়া হেয় েগেছ যােদর িনেয় �লশান বনানী হেয় 
গণভবন অিভমুেখ যােবা বেল �ক কেরিছ। সােড় বােরাটার িদেক খবর েপলাম, বড় একটা িমিছল 
এয়ারেপাটৰ্  অিত�ম কের িনকুে�র িদেক আসেছ। তখন আমরাও েবিরেয় েগলাম। 

িবশাল িমিছল িনেয় আমরা েহঁেট মহাখািল েরলেগেটর কােছ এলাম। এখান েথেক গণভবন েগেল 
ডােন। আর শাহবাগ েগেল েসাজা। তখন ঘিড়েত বােজ দপুুর একটা। ই�ারেনট ব�। এক সাংবািদক ব�ু 
েফােন জানােলা, িশ হ্যাজ েলফট গণভবন।   

যা�া েতা সেব �র�
েসই িদন�িলর কথা মেন পড়েল এখনও িশহিরত হই। পাঠাও েযমন ৈবষম্য কা�েয় ঘুের দঁাড়ােনার �� 
েদখা মানুষেদর সােথ আেছ, েতমিন েদেশর �াি�লে� স�ান, সুিবচার ও েমধার মূল্যায়েনর যুে� সােথ 
থাকেত েপেরিছ এটুকুই আমার �াি�। যুে�র েশষ েনই। েসটা েহাক পাঠাও-এর িকংবা বাংলােদেশর। তাই 
মেন মেন �ধাই, আমােদর এিগেয় যাওয়ার যা�া েতা সেব �র�।
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