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দ্য ডায়ির অফ আ িসইও—এর �শংসা

আজেকর কেপৰ্ােরট দুিনয়ায় এক নতুন �জে�র িসইও উেঠ আসেছন।
দাি�ক, বুক চাপড়ােনা েসই িসইওরা, যাঁরা ভুল কেরন না এমন ভান কেরন, তাঁেদর 
জায়গা িনে�ন এমন েনতারা, যাঁরা িনেজর অনুভূিত িনেয় েখালােমলা কথা বেলন, 
েকৗতূহেলর আেলায় েনতৃ� েদন, আর িনেজর েভতেরর মানুষিটেক �িতিদন একটু 
একটু কের আরও পিরপ�, আরও সেচতন কের েতােলন।

...আর েনতৃে�র এই নবজাগরেণর স�ুখসািরেত আেছন ি�েভন বাটৰ্েলট।
‘দ্য ডায়ির অফ আ িসইও’ হেলা এমন এক অপিরহাযৰ্ স�ী—েয েকােনা েনতার জন্য; 
িযিন শুধু েনতৃ� িদেত চান না, বরং িনেজেক জানার সাহস রােখন এবং পরবতৰ্ী 
�জ�েক আ�িব�ােসর সে� সিঠক পেথ এিগেয় িনেত ��ত।
—সাইমন িসেনক, Start with Why এর েব�েসিলং েলখক

“ি�েভেনর পথচলা আিম একদম শুরু েথেকই েদেখিছ। �থম িদন েথেকই জানতাম, 
ওর মেধ্য িছল এক অ�িতেরাধ্য, আগুেনর মেতা েজদ। এখন েদিখ, েসই আগুন 
িদেয়ই েস িনেজর ভাগ্য গেড়েছ। ওর উ�ান আিম িনেজর েচােখ েদেখিছ, আর সিত্য 
বলেত, আমার বুক ভের যায় িবশু�, অকৃি�ম গেবৰ্। আিম পােশ দাঁিড়েয় িচৎকার কের 
বিল, এই েলাকটাই আসল উেদ্যা�ার �িত�িব।”
— গ্যাির েভনারচাক, VaynerMedia-র িসইও ও েব�েসিলং েলখক
 
“ি�েভন বাটৰ্েলট এমন সব �িতকূলতােক জয় কেরেছন, েযগুেলা অেনেকর েচােখ 
এেকবাের অস�ব মেন হেতা। েসই পথ েপিরেয় িতিন হেয় উেঠেছন একািধক সফল 
উেদ্যােগর কণৰ্ধার, এক েমগা-সফল িসিরয়াল উেদ্যা�া। এই দীঘৰ্ যা�াপেথ িতিন 
িশেখেছন িকছু অমূল্য পাঠ—যা েশখায়, সিত্যকােরর েনতৃে� েপৗঁছােত হেল কখেনা 
কখেনা �চিলত িনয়ম েভেঙ, এেকবাের িভ� ও সাহসী পেথ হাঁটেত হয়।

িনেজর অিভজ্ঞতা িতিন রূপ িদেয়েছন বা�বমুখী ও কাযৰ্কর িকছু ‘সূে�’, যা এই িনমৰ্ম 
�িতেযািগতাময় পৃিথবীেত আপনােক চ্যােল� জানােব এবং েসইসে� পথ েদখােব।”
— রবাটৰ্ ি�ন, Mastery বইেয়র েব�েসিলং েলখক



“সা�িতক গেবষণা, িনেজর জীবেনর অিভজ্ঞতা, আর মনমু�কর গ�গুেলা একসে� 
েগঁেথ, বাটৰ্েলট পাঠকেদর এমন এক পেথ িনেয় যান, েযখােন সাফেল্যর সংজ্ঞা নতুন 
কের রিচত হয়, আর িনেজেদর েভতেরর স�াবনা খুঁেজ পাওয়া যায়। এই বইিট 
অবশ্যপাঠ্য, িবেশষ কের তাঁেদর জন্য, যাঁরা সাহসী িকছু করেত ��  েদেখন।”
— েজ েশিঠ, On Purpose-এর পুর�ার�া� উপ�াপক এবং েব�েসিলং েলখক

“এই বই একিদেক িব�য়কর, অন্যিদেক বা�বতািভি�ক। বাটৰ্েলেটর পরামশৰ্গুেলা 
এমন এক শি� েদয়, যা আপনার জীবেনর সবেচেয় বড় ��গুেলােক বা�ব রূপ 
েদওয়ার শি� েজাগােব।”
— েমির ফিলৰ্ও, Everything Is Figureoutable বইেয়র েব�েসিলং েলখক

“‘কখেনাই সরাসির ি�মত েপাষণ করেবন না’ েথেক শুরু কের ‘কােরা িব�াসেক 
আঘাত না কের, বরং নতুন িব�ােসর অনুে�রণা িদন’, এই বইিটেত এমন সব 
িব�য়কর �জ্ঞা রেয়েছ, যা ব্যি�গত ও েপশাগত জীবেন আপনােক এক ধাপ এিগেয় 
িনেয় েযেত সাহায্য করেব। আিম আ�িরকভােব এই বইিট পড়ার পরামশৰ্ িদি�।”
— �ট গ্যােলাওেয়, মােকৰ্িটং-এর অধ্যাপক, এনওয়াইইউ �ানৰ্ �ুল অফ িবজেনস ও 
Adrift বইেয়র েব�েসিলং েলখক 

"এখন সময় এেসেছ এমন একজন মানুেষর দৃি�ভি�েত সাফেল্যর গ� পড়ার,
িযিন িনেজ েসই পথ েপিরেয় এেসেছন অনন্য এক েকৗশেল। এই বইিট বুি�দী�, 
অ�দৃৰ্ি�স�� এবং এেকবাের বা�বিভি�ক। ি�েভেনর কাজ েথেক আিম কতটা 
িশেখিছ, েসটা েভেব আিম সিত্যই িবনীত হেয় েগিছ।”
— েমা গাওডাট, েব�েসিলং েলখক ও OneBillionHappy-এর �িত�াতা



ভূিমকা: আিম েক, েয এই বইিট িলখেত এেসিছ?

১. আপনার পাঁচিট বালিতেক সিঠক �েম পূণৰ্ করুন।
২. দক্ষ হেত চাইেল, েশখােনার দািয়� িনন।
৩. আপিন কখেনাই ি�মত েপাষণ করেবন না।
৪. আপিন কী িব�াস করেবন, তা আপিন িনেজ িঠক করেত পােরন না
৫. অ�াভািবক আচরেণর িদেক আপনােক ঝুঁকেত হেব।
৬. বলার পিরবেতৰ্ িজেজ্ঞস করুন – �� ও আচরেণর �ভাব।
৭. িনেজর জীবেনর গে� কখেনা আপস করেবন না
৮. খারাপ অভ্যােসর সে� কখেনাই লড়াই করেবন না।
৯. আপনার �থম িভি�েক সবসময় অ�ািধকার িদন।

১০. িনরথৰ্ক উ�টতাই আপনােক েবিশ সংজ্ঞািয়ত করেব,
কাযৰ্কর বা�বতার েচেয়ও।
১১. েযেকােনা মূেল্যই ‘ওয়ালেপপার’ হওয়া েথেক িনেজেক রক্ষা করুন।
১২. মানুষেক অ�ি�েত েফলেত আপনার সাহস থাকেত হেব।
১৩. মানিসক েকৗশল িদেয়ই শুরু েহাক জয়যা�া।
১৪. ক� িকছুটা থাকেলই মানুষ মূল্য েবােঝ।
১৫. ছিবর েচেয়ও েবিশ গুরু�পূণৰ্ হেলা ে�ম!
১৬. েগাি�ল� েকৗশলেক আপনার পেক্ষ কােজ লাগান।
১৭. সুেযাগ িদন েছাঁয়ার ও অনুভেবর—তারা িনেজই িকনেব।
১৮. �থম পাঁচ েসেকে�র জন্য লড়াই করুন!

সূিচপ�

�� ১: আ�-সেচতনতা

�� ২: গ�

০৮

১৩
২২
২৯
৩৫
৪৬
৫৬
৬২
৭২
৮১

৮৪

৯০
১০৭
১১১
১২৪
১২৮
১৩৩
১৩৮
১৪৩



১৯. েছাট িবষয়গুেলােতই আপনােক ঘাম ঝরােত হেব।
২০. এখনকার একটুখািন ভুল, ভিবষ্যেত বেড়া ক্ষিতর রূপ িনেত পাের
২১. �িত��ীেদর েচেয় আপনােকই েবিশ ব্যথৰ্ হেত হেব।
২২. আপনােক অবশ্যই ‘�্যান-এ’ িচ�াধারার মানুষ হেত হেব।
২৩. উটপািখর মেতা মাথা েগাঁেজ থাকেবন না!
২৪. চাপেক আপনার ে��ে�র সুেযােগ পিরণত করেত হেব।
২৫. েনিতবাচক ভাবনার শি�।
২৬. আপনার দক্ষতাগুেলা মূল্যহীন, িক� আপনার ে�ক্ষাপট অমূল্য
২৭. শৃ�লার সমীকরণ: মৃতু্য, সময় এবং শৃ�লা!

২৮. কীভােব নয়, কােক?
২৯. এক ধরেনর "কা� মানিসকতা" গেড় তুলুন।
৩০. চমৎকার িটম গঠেনর িতনিট অপিরহাযৰ্ মানদ�।
৩১. অ�গিতর শি�েক কােজ লাগান।
৩২. আপনােক হেত হেব এক অস�িতপূণৰ্ েনতা।
৩৩. েশখা কখেনাই েশষ হয় না।

�� ৩: দশৰ্ন

�� ৪: দল

১৫২
১৬৭
১৭১
১৮১
১৮৮
১৯৫
২০৫
২১৮
২২৮

২৪০
২৪৫
২৫৪
২৬২
২৭২
২৮০



আিম এমন চারিট শীষৰ্�ানীয় �িত�ােনর সে� যু� িছলাম, েযখােন আিম িসইও, 
�িত�াতা, সহ-�িত�াতা অথবা েবাডৰ্ েম�ার িহেসেব দািয়� পালন কেরিছ। এই 
�িত�ানগুেলার সি�িলত বাজারমূল্য এক সময় িবিলয়ন ডলােরর মাইলফলক 
অিত�ম কেরিছল।
বতৰ্মােন আিম িতনিট উেদ্যােগর �িত�াতা—

◦ Flight Story, একিট উ�াবনী মােকৰ্িটং এেজি�
◦ thirdweb, একিট সফটওয়্যার েকা�ািন
◦ এবং Flight Fund, একিট িবিনেয়াগ তহিবল

আমার �িতি�ত েকা�ািনগুেলা আজ পৃিথবীর নানা �াে� হাজার হাজার মানুেষর 
কমৰ্সং�ােনর সুেযাগ ৈতির কেরেছ। এই উেদ্যাগগুেলা এিগেয় িনেত এখন পযৰ্� আিম 
১০০ িমিলয়ন ডলােরর েবিশ িবিনেয়াগ সং�হ কেরিছ। পাশাপািশ, আিম ৪০িটরও 
েবিশ �িত�ােন িবিনেয়াগ কেরিছ এবং চারিট েকা�ািনর েবাডৰ্ েম�ার িহেসেব দািয়� 
পালন করিছ—যার মেধ্য দুিট বতৰ্মােন তােদর িনজ িনজ িশ�খােত শীষৰ্�ানীয় 
অব�ােন রেয়েছ। সবেচেয় মজার িবষয়? এত িকছুর পরও, আমার বয়স এখেনা মা� 
৩০।

দুিট সফল মােকৰ্িটং েকা�ািনর �িত�াতা িহেসেব, আমার েপশাগত জীবেনর বড় 
একটা সময় েকেটেছ েবাডৰ্রুেম, েযখােন আিম িবে�র শীষৰ্�ানীয় �্যা�গুেলার িসইও, 
িসএমও এবং েনতৃ��ানীয়েদর সে� কাজ কেরিছ এবং পরামশৰ্ িদেয়িছ। আিম 
তােদর েশখাই কীভােব আরও কাযৰ্করভােব �্যাি�ং করেত হয়, কীভােব িডিজটাল 
যুেগ িনেজর গ� মানুেষর কােছ েপৗঁেছ িদেত হয়। Uber, Apple, Coca-Cola, 
Nike, Amazon, TikTok, Logitech—এই সব ে�াবাল �্যা� একসময় আমার 
�ােয়� িছল।

তার পাশাপািশ, গত চার বছর ধের আিম সাক্ষাৎকার িনেয়িছ পৃিথবীর িবিভ� েক্ষে�র 
সবেচেয় সফল ব্যি�েদর—ব্যবসা, েখলাধুলা, িবেনাদন এবং িশক্ষা জগত েথেক। আিম 
তােদর কাছ েথেক িশেখিছ, আর েসই জ্ঞান আিম ছিড়েয় িদই। আমার সং�েহ রেয়েছ 
৭০০ ঘ�ারও েবিশ েরকিডৰ্ং, েযখােন আিম কথা বেলিছ আপনার ি�য় েলখক, 

ভূিমকা: আিম েক, েয এই বইিট িলখেত এেসিছ?
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অিভেনতা, িব�িবখ্যাত িনউেরাসােয়ি��, িসএমও, আপনার পছে�র দেলর 
অিধনায়ক ও েকাচ, এমনিক আপিন �িতিদন েযসব িবিলয়ন-ডলােরর েকা�ািনর 
পণ্য ব্যবহার কেরন, তােদর িসইওেদর সে�।

এই গভীর ও অ�র� কেথাপকথনগুেলা আিম েশয়ার কেরিছ আমার পডকা� The 
Diary of a CEO-এর মাধ্যেম, েযিট অ� সমেয়র মেধ্যই ইউেরােপর সবৰ্ািধক 
ডাউনেলাড হওয়া পডকাে� পিরণত হেয়েছ। আজ এিট যু�রা�, আয়ারল্যা�, 
অে�িলয়া এবং মধ্য�ােচ্যর শীষৰ্�ানীয় িবজেনস পডকা�গুেলার একিট। স�বত 
এিট িবে�র অন্যতম �ত বধৰ্নশীল পডকা�, যার ে�াতা মা� এক বছেরর মেধ্য 
েবেড়েছ ৮২৫ শতাংশ।

আিম িনেজেক েসৗভাগ্যবান মেন কির, কারণ জীবেন এমন িকছু অিভজ্ঞতার মুেখামুিখ 
হেত েপেরিছ, েযগুেলা সাধারণত অ� িকছু মানুষই পান। কেয়ক বছর আেগ আিম 
উপলি� কির, এই অিভজ্ঞতাগুেলা আমােক এমন এক জ্ঞােন েপৗঁেছ িদেয়েছ, যা 
গভীর, কাযৰ্কর এবং  িবরল। আিম আরও েখয়াল কেরিছ, সাফল্য ও ব্যথৰ্তা—যা আিম 
িনেজর জীবেন এবং শত শত সাক্ষাৎকাের �ত্যক্ষ কেরিছ—তােদর েক�িব�ুেত 
রেয়েছ িকছু িচর�ন নীিত। এই নীিতগুেলা সমেয়র পরীক্ষায় উ�ীণৰ্, িশ� বা েপশা 
যাই েহাক না েকন, �েযাজ্য সবার জন্য। িবেশষ কের তাঁেদর জন্য, যাঁরা িকছু 
অসাধারণ গড়েত চান িকংবা িনেজেক পিরণত করেত চান িনেজর ে�� রূেপ। এই 
বইিট েকােনা �তলভ্য ব্যবসািয়ক েকৗশেলর সংকলন নয়, কারণ েকৗশল সমেয়র 
সে� বদলায়। বরং এই বইিট বলেছ এমন িকছু িচর�ায়ী নীিতর কথা, যা অসাধারণ 
িকছু গড়ার িভত গেড় েদয়।

এই নীিতগুেলা আপনার েপশা যাই েহাক না েকন, আপনার জন্য �েযাজ্য।
এগুেলা আজ েযমন কাযৰ্কর, একশ বছর পেরও েতমনই �াসি�ক থাকেব।

এই নীিতগুেলার িশকড় গাঁথা রেয়েছ মেনািবজ্ঞান, িবজ্ঞান এবং শতা�ীজুেড় চালােনা 
গেবষণায়। আর এগুেলার কাযৰ্কািরতা যাচাই করেত আিম িব�জুেড় হাজােরা 
মানুষেক জিরপ কেরিছ—িবিভ� বয়স, েপশা ও সং�ৃিতর �িতিনিধ�কারী 
অংশ�হণকারীেদর অ�ভুৰ্� কের।
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এই বই দাঁিড়েয় আেছ পাঁচিট সহজ, িক�ু গভীর িব�ােসর উপর:
১. আিম িব�াস কির, অিধকাংশ বই �েয়াজেনর েচেয়ও েবিশ দীঘৰ্ হয়।
২. অিধকাংশ বই �েয়াজেনর েচেয় জিটল হয়।
৩. একটা ছিব হাজারটা শে�র সমান কথা বেল।
৪. গে�র শি� আরও গভীর, তেব ছিব ও গ�—দু'িটই অপিরহাযৰ্।
৫. সত্য সবসময় হয়েতা মাঝখােন েকাথাও লুিকেয় থােক, আর আিম েসই সূ�তােক 
��া কির।
সংেক্ষেপ, এিট এমন একিট বই—যা আইন�াইেনর েসই িবখ্যাত উি�েক ধারণ 
কের:

“সবিকছু যতটা স�ব সহজ হওয়া উিচত, তেব অিতির� সহজ নয়।”

আমার কােছ এর মােন, �িতিট নীিতর অ�িনৰ্িহত সত্য ও উপলি�েক এমনভােব 
উপ�াপন করা—যতটুকু শে� তা বলা �েয়াজন, না তার কম, না তার েবিশ। এই 
কথাগুেলার �াণ িদেত, এই বই ব্যবহার করেব জীবেনর �শৰ্কাতর িকছু মুহূতৰ্, 
বা�ব অিভজ্ঞতা, আর এমন সব গ�, যা হৃদয় ছঁুেয় যােব এবং হৃদেয় েগঁেথ     
থাকেব।

িনেজেক মহান কের েতালা িকংবা মহৎ িকছু গেড় েতালার জন্য, চারিট �ে� দক্ষতা 
অজৰ্ন আবশ্যক। আিম এই চারিট ��েক বিল—‘মহে�র চার ��’।

�� ১: আ�-সেচতনতা
িলওনােদৰ্া দা িভি� একবার বেলিছেলন—
“িনেজেক জয় করার েচেয় েছাট বা বড় েকােনা িবজয় েনই। আপিন কখেনাই িনেজর 
ওপর িনয়�েণর েচেয় েবিশ িকছুেত আিধপত্য িব�ার করেত পারেবন না। আপনার 
সফলতার উ�তা িনধৰ্ািরত হয় আ�-িনয়�েণর গভীরতায়, আর আপনার ব্যথৰ্তার 
গভীরতা িনধৰ্ািরত হয় আ�-পিরত্যােগর মা�ায়। েয িনেজেকই িনয়�ণ করেত পােরন 
না, িতিন অেন্যর ওপর কতৃৰ্� �িত�াও করেত পারেবন না।”

এই ��িট শুধুই আপনার জন্য। আপনার আ�-জ্ঞান, আ�-িনয়�ণ, আ�-পিরচযৰ্া, 
আ�-চির�, আ�-মযৰ্াদা এবং িনেজর স�েকৰ্ আপনার েভতেরর গ�—সবিকছুই 

মহে�র চারিট ��
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এখােন মুখ্য। িনেজেক আপিন েযভােব েবােঝন, পিরচালনা কেরন, য� েনন, েসই 
আ�–আপিনই একমা� িজিনস, যার ওপর আপিন সরাসির িনয়�ণ রাখেত পােরন। 
আর িনেজেক জয় করা সহজ নয়, তবুও েসিটই আসেল িনেজর পুেরা পৃিথবীেক জয় 
করার নামা�র।

�� ২: গ�
আপনার পেথ যারা বাধা হেয় দাঁড়ােব, তারা সবাই মানুষ। িবজ্ঞান, মেনািবজ্ঞান আর 
ইিতহাস—সবই েদিখেয়েছ, মানুেষর মন েজতার েক্ষে� েকােনা �াফ, উপা� বা তথ্যই 
একিট অসাধারণ গে�র েচেয় েবিশ �ভাবশালী হেত পাের না।

গ� এমন একিট শি�, যা একজন েনতার সবেচেয় বড় অ�। এটাই মানবতার 
সবেচেয় �ভাবশালী ভাষা। যারা আেবগময়, অনুে�রণাদায়ক, মনকাড়া গ� বলেত 
জােন, তারাই আসেল দুিনয়ােক �ভািবত কের।

এই ��িট েশখায়—কীভােব গ� বলার শি�েক কােজ লািগেয় মানুেষর মন জয় 
করেত হয়। যারা হয়েতা এই মুহূেতৰ্ আপনার পেথ বাধা হেয় দাঁিড়েয় আেছ। আপিন 
চাইেবন তারা আপনােক অনুসরণ করুক, আপনার কাছ েথেক িকছু িকনুক, আপনার 
কথা িব�াস করুক, আপনােক ভরসা করুক, আপনার েকােনা কাজ বা আ�ােন সাড়া 
িদক, আপনার কথা মন িদেয় শুনুক এবং েশষ পযৰ্� আপনােক সিত্যকার অেথৰ্ বুেঝ 
উঠুক।

�� ৩: দশৰ্ন
ব্যবসা, েখলাধুলা িকংবা িশক্ষােক্ষ�—েযখােনই েহাক না েকন, একজন মানুেষর 
ব্যি�গত দশৰ্নই তার আচরেণর সবেচেয় বড় পূবৰ্াভাস। আপিন যিদ কারও িব�াস, 
মানস অথবা দৃি�ভি� স�েকৰ্ জােনন, তাহেল আপিন িনখঁুতভােব অনুমান করেত 
পারেবন েয েস ব্যি� েযেকােনা পিরি�িতেত কীভােব আচরণ করেব, বতৰ্মােন এবং 
ভিবষ্যেত।

এই ��িট এমনসব ব্যি�গত ও েপশাগত দশৰ্ন িনেয়, েযগুেলা অনুসরণ কের 
সিত্যকার অেথৰ্ মহান মানুষরা জীবন গেড় েতােলন। তাঁরা েয মূল্যেবাধ ও িচ�াধারার 
ওপর িভি� কের িনেজেদর িনমৰ্াণ কেরন, েসগুেলারই �িতফলন েদখা যায় তাঁেদর 
�িতিদনকার আচরেণ, আর িঠক েসই ধারাবািহকতা েশষ পযৰ্� িনেয় যায় তােদর 
সাফল্য ও উৎকষৰ্তার িশখের।
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িনজ� দশৰ্ন বলেত েবাঝায় েসই িব�াস, মূল্যেবাধ বা নীিতগুেলােক, েযগুেলা আপনার 
�িতিট িস�া� এবং আচরেণর িভত িনমৰ্াণ কের। এগুেলাই হেলা েসই গভীর িভি�, 
যা আপনার কাজ, �িতি�য়া এবং িচ�ার গভীের �িতিনয়ত কাজ কের চেল।

�� ৪: দল 
‘েকা�ািন’ শে�র সংজ্ঞাই হেলা—একিট মানুেষর দল। সারব�েত, �িতিট েকা�ািন, 
�ক� িকংবা �িত�ান আসেল িকছু মানুেষর সমি� ছাড়া আর িকছুই নয়। এই দেলর 
সদস্যেদর মানিসকতা েথেকই জ� েনয় �িতিট ফলাফল, তা ভােলা েহাক বা    
খারাপ। আপনার কােজর সবেচেয় গুরু�পূণৰ্ সাফেল্যর িনয়ামক হেলা—আপিন কার 
সে� কাজ করেছন, েসই িনবৰ্াচন।

আিম কখেনা কাউেক েদিখিন, িযিন অসাধারণ েকােনা েকা�ািন, �ক� বা সংগঠন 
গেড় তুেলেছন একা; আবার, এমন কাউেকও েদিখিন, িযিন ব্যি�গত সাফেল্যর 
িশখের েপৗঁেছেছন একিট দেলর সমথৰ্ন ছাড়া।

এই ��িট েসই িবষয়িট িনেয়—কীভােব আপিন আপনার দলেক গেড় তুলেবন এবং 
তােদর েথেক সেবৰ্া�টুকু েবর কের আনেবন। শুধু িকছু মানুষেক এক জায়গায় জড় 
করেলই দল ৈতির হয় না। একিট দলেক সিত্যকােরর অসাধারণ কের তুলেত হেল 
দরকার সিঠক মানুষ, আর েসই মানুষগুেলােক একতাব� করেত হয় একিট গভীর, 
অথৰ্বহ সং�ৃিতর ব�েন।

যখন আপনার পােশ থােক দুদৰ্া� িকছু মানুষ, আর তােদর মেধ্য থােক এেক অপরেক 
েবাঝার আর িব�াস করার েসতুব�ন, তখন েসই দলিট হেয় ওেঠ তার �িতিট 
সদেস্যর েযাগফেলর েচেয়ও অেনক বড় িকছু। িঠক তখনই ১ + ১ = ৩ হেয় যায়। 
আর েসই মুহূতৰ্ েথেকই শুরু হয় সিত্যকােরর অসাধারণ িকছু।
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এই সূ�িট ব্যাখ্যা কের—আপনার মানিবক স�াবনােক িনধৰ্ারণ কের এমন পাঁচিট 
‘বালিত’ িঠক কী কী, কীভােব আপিন েসগুেলা পূণৰ্ করেবন, এবং সবেচেয় 
গুরু�পূণৰ্ভােব, েকান ধারাবািহকতায় েসগুেলা পূরণ করা উিচত।

আমার ব�ু েডিভড এক সকােল তার বািড়র সামেনর বাগােন বেস এসে�েসা কিফ 
উপেভাগ করিছল। হঠাৎ কেরই, ঘােম েভজা পুরেনা িজেমর েপাশাক পরা এক ব্যি�, 
ঘমৰ্া� আর িব�া� মুেখ, ধীের ধীের েদৗেড় তার িদেক এিগেয় আেস। েলাকটা 
হাঁপােত হাঁপােত িনঃ�াস িঠক করার েচ�া কের, একটা অ�� রিসকতা কের, 
তারপর িনেজই েহেস ওেঠ। এরপর এেলােমেলাভােব বলেত শুরু কের, েস নািক 
একটা ে�সিশপ বানাে�, বানেরর মি�ে� মাইে�ািচপ বসােব, আর ৈতির করেছ 
এআই-চািলত গৃহ-েরাবট!

িকছুক্ষণ পর, েসই েলাকটা িবদায় জািনেয় আবার ধীের ধীের েদৗঁড়ােত শুরু কের। 
এই ঘমৰ্া�, অ�ুত েলাকিট আর েকউ নয়—ইলন মা�।
Tesla, SpaceX, Neuralink, OpenAI, PayPal, Zip2 এবং The Boring 
Company-এর �িত�াতা, এবং িবিলয়ন ডলােরর মািলক।

আিম যিদ শুরুেতই তার নাম না বলতাম, আপিন হয়েতা ভাবেতন, এই েলাকটা 
হয়েতা েকােনা মানিসক �া�্যেক� েথেক পািলেয়েছ, িকংবা জীবেনর েকােনা বড় 
ভাঙেনর মধ্য িদেয় যাে�। িক� যখন আপিন জানেলন এই ব্যি�র নাম ইলন মা�,  
তখনই তার সব অিব�াস্য উ�াকা�া হঠাৎ কের বা�ব বেল মেন হেত লাগল।

এমনিক এতটাই িব�াসেযাগ্য েয,
যখন ইলন তার �ে�র কথা বেল—
মানুষ তােক অ�ভােব অথৰ্ েদয়, তােদর চাকির েছেড় েদয়,
নতুন শহের চেল যায়, এমনিক ৈতির না হওয়া পণ্য পযৰ্� অি�ম অডৰ্ার কের েদয়।

�� ১ আ�-সেচতনতা

আপনার পাঁচিট বালিতেক সিঠক �েম পূণৰ্ কর�ন।m~Î 1:
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েকন?

কারণ, ইলন মা� তার cvuPwU evjwZ c~b© K‡i †d‡j‡Qb|

আিম েযসব মানুষেক কাছ েথেক েদেখিছ, যারা সিত্যকার অেথৰ্ পৃিথবী বদলােনার 
ক্ষমতা রােখ, তােদর সবারই এই পাঁচিট বালিত পূণৰ্ থােক কানায় কানায়। এই পাঁচিট 
বালিতর সি�িলত অব�াই আপনার েপশাগত স�াবনার মানদ�। এই বালিতগুেলা 
যত েবিশ পূণৰ্ হেব, আপনার �� তত বড় হেব, তত েবিশ িব�াসেযাগ্য মেন হেব, 
এবং ততটাই বা�বস�ত লাগেব—আপনার িনেজর কােছও, অেন্যর েচােখও।

যারা জীবেন বড় িকছু অজৰ্ন কেরেছন, তারা বছেরর পর বছর ধের এই পাঁচিট 
বালিতেক পূণৰ্ করার জন্য কাজ কেরেছন। অেনেক আবার একটানা দশেকর পর 
দশক এই কােজই িনেয়ািজত েথেকেছন। আর েয ব্যি� তার পাঁচিট বালিতই পূণৰ্ 
করেত েপেরেছ, েস ইিতমেধ্যই িনেজেক ৈতির কের েফেলেছ পৃিথবীেক বদেল 
েদওয়ার জন্য।
তাই, আপিন যখন—

◦ নতুন েকােনা চাকির খুঁজেছন,
◦ পরবতৰ্ী েকান বইিট পড়েবন তা বাছাই করেছন,
◦ অথবা েকােনা �� অনুসরেণর িস�া� িনে�ন—

আপনার উিচত সেচতনভােব ভাবা—আপনার পাঁচিট বালিত িঠক কতটুকু পূণৰ্?

১. আপিন কী জােনন (আপনার জ্ঞান)
২. আপিন কী করেত পােরন (আপনার দক্ষতা)
৩. আপিন কােক েচেনন (আপনার সংেযাগ বা েনটওয়াকৰ্)
৪. আপনার কী আেছ (আপনার স�দ ও উপকরণ)
৫. মানুষ আপনার স�েকৰ্ কী ভােব (আপনার স�ান ও ভাবমূিতৰ্)

আমার কমৰ্জীবেনর শুরুেত, মা� ১৮ বছর বয়েস যখন আিম একিট �াটৰ্আপ �িত�া 
কির, তখন একিট ৈনিতক �� আমােক গভীরভােব তািড়েয় েবড়াত। েসই ��টা িছল 
এমন, েযটা েকােনাভােবই এিড়েয় যাওয়া স�ব িছল না।

পাঁচিট বালিত
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আিম েয েকা�ািনিট গেড় তুলিছলাম, এবং েযটা েশষ পযৰ্� আমােক সমৃ� করেব, 
েসখােন সময় ও শি� িবিনেয়াগ করাটাই িক আসেল আরও মহৎ িকছু িছল?

না িক বরং আি�কায়, েযখােন আমার জ�, িফের িগেয় েসই সময় ও শি� িদেয় 
অ�ত একিট জীবন রক্ষা করাই িছল �কৃত অেথৰ্ আরও মহান কাজ?

এই ��িট কেয়ক বছর ধের আমার ভাবনার েকে� িছল। এটা ঘুরপাক েখত আমার 
মনজুেড়, যতিদন না িনউইয়েকৰ্ ঘেট যাওয়া এক আকি�ক সাক্ষাৎ আমােক িকছু 
�েয়াজনীয় ��তা এেন েদয়।

আিম একিট আেয়াজেন অংশ িনই, যার আেয়াজক িছেলন রাধানাথ  �ামী। িতিন 
একজন িব�িবখ্যাত গুরু, স�্যাসী এবং আধ্যাি�ক েনতা। িনউইয়েকৰ্ই অনুি�ত 
হেয়িছল েসই িবেশষ আেয়াজন। তার েসই আেয়াজেন আিম িগেয়িছলাম এবং 
বেসিছলাম ে�াতােদর মােঝ। েসই ঘর িছল মানুেষ পূণৰ্, যােদর েচােখ িঝিলক িছল 
অপার মেনােযােগর, মুেখ িছল এক �শা� নীরবতা। আর তােদর মন েযন �িতিট 
শে� েথেম িছল, গভীের েগঁেথ েশানার জন্য পুেরাপুির ��ত।
 
পুেরা ঘর িনঃশ�। মানুষ েযন িনঃ�াস আটেক শুনেছ তার �িতিট বাক্য—একিট 
কথাও েযন হািরেয় না যায়, এমন ভি�েত শুেষ িনে� তার �িতিট উপেদশ।

হঠাৎ, �ামীিজ �� ছুেড় েদন—
“এই িভেড়র মেধ্য েকউ িক েকােনা �� করেত চায়?”
আিম হাত তুললাম।

িতিন আমার িদেক তািকেয় মাথা েনেড় অনুমিত িদেলন।
আিম দাঁিড়েয় বললাম, 

“একটা ব্যবসা গেড় তুেল িনেজেক ধনী কের েতালা িক সিত্যই মহৎ িকছু?

না িক আি�কায় িফের িগেয়, েযখােন আিম জে�িছ,
েসখােন আমার সময় আর শি� ব্যয় কের যিদ অ�ত একিট জীবন বাঁচােনা যায়,
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েসটাই িক নয় সবেচেয় মহান কাজ?”
�ামীিজ আমার িদেক এমনভােব তাকােলন, েযন তাঁর দৃি� আমার আ�ার গভীরতম 
�া� ছুঁেয় েগল।

এক দীঘৰ্, ি�র দৃি� িছল েসটা।
েচাখ না সিরেয়ই িতিন শুধু বলেলন,
“শূন্য বালিত েথেক তুিম িকছু ঢালেত পারেব না।”
েসই মুহূেতৰ্র পর েথেক �ায় এক দশক েকেট েগেছ।
আজ আিম আেগর েযেকােনা সমেয়র েচেয় ��ভােব বুিঝ,
িতিন আসেল কী েবাঝােত েচেয়িছেলন।
িতিন বেলিছেলন—

“েতামার িনেজর বালিতগুেলা পূণৰ্ কেরা।
কারণ েয মানুষ িনেজর সব বালিত পূণৰ্ কের েফেলেছ,
েস চাইেল দুিনয়ােক েযেকােনা িদেকই বাঁিকেয় িদেত পাের।”

আজ আিম গেড় তুেলিছ বহু বড় েকা�ািন। িবে�র সবেচেয় �ভাবশালী 
�িত�ানগুেলার সে� কাজ কেরিছ এবং মাি�িমিলয়ন ডলােরর স�েদর মািলক 
হেয়িছ। আিম েনতৃ� িদেয়িছ হাজার হাজার মানুষেক, পেড়িছ শত শত বই, আর 
পৃিথবীর সবেচেয় সফল মানুষেদর সে� কািটেয়িছ ৭০০ ঘ�ারও েবিশ 
সময়—সাক্ষাৎকাের, কেথাপকথেন, গভীর উপলি�র েভতর িদেয়।

আজ আমার বালিতগুেলা যেথ� পূণৰ্।
এখন আিম জািন—
আমার জ্ঞান আেছ,
দক্ষতা আেছ,
স�েকৰ্র শি� আেছ,
স�দ আেছ,
আর েসই ভাবমূিতৰ্ও আেছ—

যার সাহােয্য আিম চাইেল লক্ষ লক্ষ মানুেষর পােশ দাঁড়ােত পাির।
এখন আমার জীবেনর মূল লক্ষ্য হেয় উেঠেছ একিট িবষয়—মানবকল্যােণ আমার 
সময় ব্যয় করা। আিম দান কির,
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�িত�ানগুেলার মাধ্যেম সহেযািগতা কির, গঠনমূলক এবং সেচতনতা-জাগািনয়া 
িমিডয়া িনমৰ্ােণ কাজ কির। পাশাপািশ, আিম এমন একিট িবদ্যালয় �িত�ার �� 
েদিখ, যা সিত্যকার অেথৰ্ মানুেষর ভিবষ্যৎ িনমৰ্ােণ ভূিমকা রাখেত পাের। এই পাঁচিট 
‘বালিত’ এেক অেন্যর সে� গভীরভােব সংযু�। একিট পূণৰ্ হেত শুরু করেলই, েসই 
পূণৰ্তার েঢউ ছিড়েয় পেড় অন্যগুেলার িদেকও। আর সাধারণত এগুেলা পূণৰ্ হয় এেক 
এেক—তািলকায় েযমনভােব রেয়েছ, িঠক েতমনভােবই বাম িদক েথেক ডান িদেক।

আমরা সাধারণত আমােদর েপশাগত জীবেনর সূচনা কির জ্ঞান অজৰ্েনর 
মাধ্যেম—�ুল, কেলজ, িব�িবদ্যালয়… এই জ্ঞান যখন বা�েব �েয়াগ কির, তখনই তা 
দক্ষতায় রূপ েনয়।

যখন আপনার কােছ জ্ঞান ও দক্ষতা থােক, তখন আপিন অন্যেদর জন্য মূল্যবান হেয় 
ওেঠন, আর েসই সুবােদ আপনার েনটওয়াকৰ্—মানুেষর সে� েযাগােযােগর 
বলয়—িব�ৃত হেত থােক।
 
ফেল, যখন আপনার থােক জ্ঞান, দক্ষতা এবং একিট শি�শালী েনটওয়াকৰ্, তখন 
�াভািবকভােবই আপনার উপকরণ ও স�েদর (resources) েজাগানও েবেড় যায়।

আর একবার যিদ আপনার জ্ঞান, দক্ষতা, েনটওয়াকৰ্ ও স�দ থােক—তাহেল 
আপনার চারপােশর িব� আপনার ভাবমূিতৰ্েকও (reputation) �ীকৃিত িদেত শুরু 
কের।

এই পাঁচিট বালিত এবং তােদর পার�িরক স�কৰ্ িবেবচনায় েরেখ যিদ আমরা 
েদিখ, তাহেল সহেজই েবাঝা যায় েয �থম বালিতেত, অথৰ্াৎ জ্ঞান অজৰ্েন িবিনেয়াগ 
করাটাই সবেচেয় লাভজনক িস�া�।  কারণ, এই জ্ঞান যখন বা�বজগেত �েয়াগ 
করা হয়, অথৰ্াৎ দক্ষতায় রূপ েনয়, তখন েসিট পরবতৰ্ী বালিতগুেলােক এেক এেক 
পূণৰ্ করেত শুরু কের। আপিন যিদ এই সত্যিটেক হৃদয় িদেয় উপলি� কেরন, তাহেল 
বুঝেত পারেবন—একিট চাকির, যা হয়েতা িকছুটা েবিশ অথৰ্ েদয়, িক� েযখােন নতুন 
েকােনা জ্ঞান বা দক্ষতা অজৰ্েনর সুেযাগ েনই, আসেল েসিটই আপনােক কম 
পাির�িমক িদে�।
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এই যুি�র ওপর কাযৰ্করী িস�া� িনেত আমােদর েয শি� সবেচেয় েবিশ বাধা েদয়, 
েসটার নাম—অহং।

অহংকােরর এক আ�যৰ্ ক্ষমতা রেয়েছ, যা আমােদর বেল—
“�থম দুই বালিত? ওসব পের েদখা যােব!
সরাসির চতুথৰ্ বালিতেত (টাকা) লাফ দাও,
িকংবা প�মিটেত (পদবী, স�ান, �ভাব) িগেয় দাঁড়াও।”

আমরা তখন ঝাঁিপেয় পিড় এমনসব দািয়ে�র িদেক, েযখােন বাহাির টাইেটল আেছ, 
খ্যািতর আেলা ঝলমল করেছ, িক� িভতটা এেকবাের ফাঁপা। এই শূন্য িভেতর ওপর 
দাঁিড়েয় যিদ েকউ ক্যািরয়ার গড়েত চায়, তাহেল তা বািলর ওপর রাজ�াসাদ 
বানােনার মেতা—েদখেত হয়েতা সু�র লােগ, িক� �থম ধা�ােতই সব িকছু েভেঙ 
পেড়।

এই শটৰ্কােটর ফলাফল একসময় এেস িঠক সামেন দাঁিড়েয় যায়।
তােক এিড়েয় যাওয়া যায় না।

আপিন যিদ িনেজেক সিত্যকার অেথৰ্ দীঘৰ্েময়ােদ গেড় তুলেত চান,
তাহেল আপনােক ৈধযৰ্ ধরেত হেব,
এবং �থম দুিট বালিতেত—জ্ঞান ও দক্ষতায়—সেচতনভােব িবিনেয়াগ করেত হেব, 
সামিয়ক আন� িকংবা েলাকেদখােনা পিরচেয়র েচেয় এগুেলােকই অ�ািধকার িদেত 
হেব।

২০১৭ সােল, িরচাডৰ্ নােম এক অসাধারণ েমধাবী ২১ বছর বয়সী কমৰ্ী আমার অিফেস 
এেস জানায়—েস আমার েকা�ািন ছাড়েত চায়। েস একিট নতুন মােকৰ্িটং 
েকা�ািনর িসইও পেদ িনেয়াগ েপেয়েছ, পৃিথবীর অন্য �াে�। �চুর েবতন (আমরা 
যা িদতাম তার �ায় ি�গুণ), একিট ইকুইিট প্যােকজ, আর িনউ ইয়কৰ্ িসিটেত থাকার 
সুেযাগ—যা তার েছা�, িনরান� �াম েথেক অেনক দূেরর ��। 

খুব েখালাখুিলই বিল, আিম ওর কথা িব�াস করেত পািরিন।
আমার পেক্ষ েমেন েনওয়া কিঠন িছল েয, েকােনা ৈবধ �িত�ান একজন জুিনয়র 
কমৰ্ীেক—যার েকােনা ম্যােনজেম� অিভজ্ঞতাই েনই—তােক কীভােব িসইওর মেতা 
দািয়�শীল পেদ িনেয়াগ িদেত পাের?
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তবুও, আিম ওর িস�া�েক স�ান কেরিছ, তােক সমথৰ্ন িদেয়িছ, এবং েকা�ািন 
ছাড়ার পুেরা �ি�য়ায় সাহায্য কেরিছ।
েশষেমশ েদখা েগল, আিম ভুল কেরিছলাম—িরচাডৰ্ সিত্যই সত্য বেলিছল।

েস েয চাকিরর ��ােবর কথা বেলিছল, তা সিত্য িছল। এক মােসর মেধ্যই েস েসই 
েকা�ািনর িসইও িহেসেব দািয়� েনয়, িনউইয়েকৰ্ চেল যায়, এবং শুরু কের তার 
নতুন জীবন—একজন িস-সুইট এি�িকউিটভ িহেসেব, দ্য িবগ অ্যাপল-এ। েস এখন 
েনতৃ� িদে� িবেশরও েবিশ সদেস্যর একিট দলেক, একিট �ত-বধৰ্নশীল মােকৰ্িটং 
�াটৰ্আেপ।
িক� দুভৰ্াগ্যজনকভােব, গ�িট এখােনই েশষ হয়িন।

জীবন েশষ পযৰ্� আমােদর দুজনেকই এক কিঠন সত্য িশিখেয় েদয়—জ্ঞান আর 
দক্ষতা, এই দুইিট বালিত এিড়েয় েগেল দীঘৰ্েময়ােদ িটেক থাকা যায় না। আপিন যিদ 
েজার কের সামেন এিগেয় যান, িক� িভতরটা ফাঁপা থােক, তাহেল েসটা একসময় 
ধেস পেড়ই।

মা� ১৮ মােসর মেধ্যই িরচাডৰ্ েয েকা�ািনেত েযাগ িদেয়িছল, েসই একসমেয়র 
স�াবনাময় �িত�ানিট ধেস পেড়। মূল কমৰ্ীরা এেক এেক চেল যায়, অথৰ্ েশষ হেয় 
যায়, আর ম্যােনজেম� িনেয় নানা ধরেনর িবতকৰ্ ছিড়েয় পেড়। সবিকছু হািরেয় 
িরচাডৰ্ িফের আেস—চাকিরহীন অব�ায়, পিরবার েথেক আলাদা, এবং একসময় েয 
ই�াি�েত আমরা তােক িনেয়াগ িদেয়িছলাম, িঠক েসই জায়গায় আরও িনচু পেদর 
জন্য চাকির খুঁজেত বাধ্য হয়।
 
তাই যখন আপিন জীবেনর েকােনা পথ েবেছ িনে�ন, অথবা েকােনা চাকির িনবৰ্াচন 
করেছন, িকংবা ভাবেছন আপনার অবসর সময় েকাথায় িবিনেয়াগ করেবন, তখন 
একিট কথা মেন রাখেবন। জ্ঞান, যখন তা �েয়ােগর মাধ্যেম দক্ষতায় রূপ েনয়, তখন 
েসটাই হেয় ওেঠ �কৃত শি�।

তাই অ�ািধকার িদন �থম দুিট বালিত পূরেণ—জ্ঞান ও দক্ষতা। তাহেলই আপিন 
এমন িভত গেড় তুলেবন, যা িটেক থাকেব েযেকােনা পিরবতৰ্েনর মুেখ—জীবেনর 
ভূিমক� এেলও, আপিন িটেক থাকেবন।
আিম ‘েপশাগত ভূিমক�’ বলেত এমন এক অ�ত্যািশত ক্যািরয়ার ঘটনােক বুিঝ, যা 
আপনােক েনিতবাচকভােব �ভািবত কের। 
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এটা হেত পাের েযেকােনা িকছু—
একিট �যুি�গত উ�াবন, যা পুেরা ই�াি�েক অচল কের েদয়,
আপনার চাকির চেল যাওয়া,
অথবা আপিন যিদ উেদ্যা�া হন, তাহেল িনেজর েকা�ািনর ব� হেয় যাওয়া।

“এমন েকােনা েপশাগত ভূিমকম্প েনই,
যা দ�ইিট িনিদৰ্ � বালিত এেকবাের খািল কের েফলেত পাের।
এই ধা�া হয়েতা আপনার েনটওয়াকৰ্  েকেড় িনেত পাের,
আপনার সম্পদ হািরেয় েযেত পাের,
এমনিক আপনার স�ান ও ভাবমূিতৰ্ েতও আঘাত হানেত পাের।
িক�ু এিট কখেনাই আপনার �ান মুেছ েফলেত পাের না।
আর কখেনাই আপনার েশখা দ�তাগুেলােক আবার অিশিখত কের িদেত পাের    
না।”

এই �থম দুিট বালিত—জ্ঞান এবং দক্ষতা—
তাই আপনার ি�িতশীলতা,
আপনার িভত,
আর আপনার ভিবষ্যেতর সবেচেয় �� পূবৰ্াভাস।

জ্ঞান যখন কােজ লােগ, তখনই তা দক্ষতায় রূপ েনয়।
আর আপিন যত েবিশ জ্ঞান অজৰ্ন করেত পারেবন,
যত েবিশ তা বা�েব �েয়াগ করেত পারেবন—
তত েবিশ মান ৈতির হেব, আপনার ব্যি�ে�, আপনার কােজর মেধ্য, আর এই 
পৃিথবীেত।

এই ৈতির করা মূল্যই একসময় িফের আেস—
নতুন নতুন সংেযােগ, স�েদর �বােহ এবং একিট দৃঢ় ও স�ািনত পিরচেয়।
তাই ভুেল যােবন না—আপনার পাঁচিট বালিত পূণৰ্ করুন, তেব অবশ্যই সিঠক     
�েম।

সূ� : আপনার পাঁচিট বালিতেক সিঠক �েম পূণৰ্ কর�ন। 
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“ যারা শুধু েসানা জিমেয় রােখ, 
তােদর ধন থােক এক মুহূেতৰ্ র জন্য।
আর যারা �ান ও দ�তা জমায়, 
তােদর ধন থােক আজীবেনর জন্য।
সিত্যকােরর সমৃি� মােন হেলা—
আপিন কী জােনন, 
আর আপিন কী করেত পােরন। ”
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